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JBS Aves Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida Marginal Tieté, 500, Bloco I, 2°
Andar, Vila Jaguar4, cidade e estado de SZo Paulo (“JBS Aves”, “JBS” ou “Requerente™),

/03 STMONDT] €S3J3] 2 OATREASTUIY oytes

vem, por seus advogados abaixo assinados, submeter & apreciagdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, o presente

ATO DE CONCENTRACAO,

NOS TERMOS DOS ARTIGOS 53 E 88 DA LEI N° 12.529/2011,

apresentando para tanto, diante do disposto no art. 110 da Resolug@o n° 1/2012, tudo o
quanto previsto no Formuldrio Anexo I da Resolugdo n° 2/2012, de acordo com as
melhores informagdes disponiveis no momento da presente notificagdo, acompanhado da

guia comprobatéria do recolhimento da taxa processual prevista no art. 23 da mesma Lei e
dos demais documentos previstos em Resolug@o. ,2/

BRASILIA

Setor Comercial Sul, Qd 1, BLF,
ne 30 - 7° andar | 70397-900
t. + 55 61 3218-0300

f + 55 61 3218-0315

RIO DE JANEIRO SAO PAULO

Av. Almirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
31° andar | 20031-000 1455 - 10° andar | 04543-011
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Pedido de Aprovagdo

1. Como demonstrado no Formulario Anexo I e demais documentos acostados
a presente peticdo, a operacfio é incapaz de prejudicar ou de qualquer forma limitar a
concorréncia no Brasil.

2. Requer-se assim, desde logo, seja a presente operagdo pronta €
integralmente aprovada, em vista dos fatos e conclusdes quanto & auséncia de efeitos
anticompetitivos dela decorrentes.

Pedido de Acesso Restrito

3. Requer-se seja restringido o acesso a Requerente, a seus procuradores € a
esse e. CADE, aos trechos destacados em cinza na versdo indicada como de acesso restrito
do Anexo I, bem como aos documentos indicados como tais, diante do que dispdem os
arts. 22 da Lei n® 12.527/2011, os arts. 5°, § 2° e 6°, inciso I do Decreto n° 7.724/2012 € os
arts. 50, II e 53 e incisos da Resolugdo n° 1/2012, tal como detalhado no item XII.1. do
Anexo L

4, A restricdo ao acesso (confidencialidade) dessas informagdes tem por
fundamento o artigo 53, VI (faturamento), VII (data, valor da operagdo e forma de
pagamento), VIII (documentos que formalizam o ato de concentragéo notificado), X (valor
e quantidade das vendas e demonstra¢Ges financeiras), XI (clientes e fornecedores), XII
(capacidade instalada) e XIV (outras hipéteses), da Resolugédo n°® 1/2012.

S. Nesse contexto, esclareca-se que a unica diferenga entre as versdes ptblica e
de acesso restrito do presente formulario € a omiss&o, na versdo publica, das informagdes

destacadas em cinza na versio de acesso restrito e dos documentos assinalados.
Intimagées

6. Requer-se, por fim, que todas as intimag@es, notificagdes € comunica¢Ges
relativas ao presente feito sejam feitas exclusivamente em nome dos advogados que esta
subscrevem, de acordo com os dados de contato destacados no item II.3. do Anexo I ora

submetido. %/
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Declaragdo

7. Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugdo CADE n° 1/2012, a
Requerente declara, que (i) todas as informag¢des apresentadas sfio, ao que é de seu
conhecimento, verdadeiras e corretas; (ii) todos os documentos e cépias de documentos
anexos a presente notificag8o sfo auténticos ou copias fiéis de suas versGes originais; e (iii)
todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de acordo com as melhores informacdes

disponiveis.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Sdo Paulo para Brasilia, 11 de margo de 2014.

4 Bar?grm%g /75 San%a Terepigngs\j

OAB/SP n° 156.832 OAB/SP n° 257.148
”Maria Mida Sampaio Daniela Coe'go A. F. De Vasconcellos
OAB/SP n.° 329.252 OAB/DF n.° 41.400
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RESOLUGCAO N° 2, DE 29 DE MAIO DE 2012, DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

ANEXO I - PROCEDIMENTO ORDINARIO (NAO-SUMARIO)

ETAPA I-DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operagio (até 500 palavras), especificando as partes na
concentragio, as respectivas areas de atividade, a natureza da concentracio (por
exemplo, fusdo, aquisi¢do, joint venture etc.), os mercados em que a concentrac¢io
produzird algum impacto (destacando-se os principais mercados envolvidos), ¢ a
justificativa estratégica e econdmica para a operacio. O resumo deve ser elaborado

de forma a ndo conter quaisquer informacies confidenciais ou segredos
comerciais.

Tra.ta-se da aquisi¢fo, pela JBS Aves Ltda., da totalidade das a¢es representativas do
capital social da Frinal S/A — Frigorifico e Integragio Avicola (“Operacfio™).

O Grupo J&F, do qual a JBS faz parte, comercializa no Brasil carne bovina, mitudos de
bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de
pescado, carne suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do
grupo estdo envolvidas na industrializagio e comercializagdo de produtos financeiros
variados, produtos de higiene e limpeza, produtos de laticinios, produtos de couro e
celulose.

A Frinal est4 envolvida nas atividades de abate de frangos e comercializagdo de camne
de frango in natura, além de atividades acessérias que compreendem a produgéo de
ragio para frangos, incubagfio de ovos de frango e plantel de frangos matrizes, as quais
sdo realizadas de forma cativa visando exclusivamente o desenvolvimento de suas
atividades principais.

Para o Grupo J&F, a Operagdo representa uma boa oportunidade de negécio que
permite 4 empresa fortalecer suas atividades de abate de frangos no Estado do Rio
Grande do Sul e de produgfio e comercializagio de carne de frango in natura no
mercado nacional. Dada a expectativa de crescimento do mercado projetada pelo, a
empresa busca expandir suas atividades de forma a capturar parte dessa perspectiva de
crescimento. Sob a 6tica da Frinal a Operagfio se apresenta como uma boa oportunidade
para a geragio de eficiéncias e racionalizagio de suas atividades ap0s a integragdo ao
Grupo J&F. Adicionalmente, o Sr. Erasmo Carlos Battistella, atual controlador da
Frinal, deixar4 de atuar no segmento de atuag@o da Frinal para se concentrar em outras
atividades.

A Operagio resulta em sobreposigdo horizontal em relagdo as seguintes atividades: (i)
abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul (ou no raio de 150 km a partir da
unidade de abate de frango da Frinal localizada em Garibaldi/RS); e (ii) produggo e
comercializagfio de carne de frango in natura no territério nacional. Em termos
verticais, a Operagio resulta em um infimo reforgo vertical entre a produgdo e
comercializagio de carne de frango in natura (realizadas pela Frinal e pela JBS), de um

BRASILIA RIO DE JANEIRO SAO PAULO

Setor Comercial Sul, 0d 1, BLF, Av. Almirante Barroso, 52 Av. Pres, Juscelino Kubitschek,
n" 30 - 7~ andar | 70397-900 31¢ andar | 20031-000 1455 - 10° andar | 04543-011
t. + 55 61 3218-0300 t. + 55 21 3824-5800 t. + 5511 2179-4600

f. + 5561 3218-0315 f. + 55 21 2262-5536 f.+ 5511 2179-4597
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lado, e a produgdo e comercializagdo de alimentos processados que utilizam essa carne
como insumo (realizada pela JBS), de outro. Em particular, os seguintes alimentos
processados produzidos e/ou comercializados pela JBS utilizam a carne de frango como
insumo para a sua fabricagfio: (i) kit festas aves; (ii) lasanhas e pratos prontos; (iii)
pizzas congeladas; (iv) hambtrgueres; (v) empanados de frango; (vi) mortadela; (vii)
salsicha; (viii) presunto, apresuntado e afiambrado; (ix) frios saudaveis; (x) linguica
frescal; (xi) lanches prontos; (xii) alméndegas em conserva; (xiii) fiambre em conserva;
(xiv) salsicha em conserva; (xv) patés em conserva; € (xvi) mortadela em conserva.

Nio obstante, conforme se vera a seguir, a Operag@o nfo resulta em preocupagdes de
natureza concorrencial, dadas as baixas concentragdes e os pequenos incrementos de
participagdio e reforgos verticais, além das caracteristicas estruturais do mercado de
abate de frangos, das baixas barreiras a entrada e do alto indice de rivalidade. Por essa
razdo, a Requerente acredita que a Operag#o deve ser integral e prontamente autorizada
pelo CADE, nos termos do art. 88 da Lei n® 12.529/2011.
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ETAPA II - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES

IL.1.Informe os nomes (razio social, denominacio, nome do estabelecimento, nome
de fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital fechado,
Ltda. etc.) das partes diretamente envolvidas na operagio.

Requerente:

JBS Aves Ltda. (“JBS Aves” ou “JBS”)
Sociedade Limitada

CNPJ/MF n° 08.199.996/0001-18

Parte Envolvida:

Frinal S/A - Frigorifico e Integracdo Avicola (“Frinal”)
Sociedade Andnima de Capital Fechado

CNPJ/MF n° 89.750.541/0001-40

IL2. Apresente os enderecos completos das partes diretamente envolvidas na
opera¢do (incluindo o CEP e o sitio eletrdnico), e nome, nimeros de telefone e fax,
endereco eletrénico e cargo ocupado por representante técnico das empresas a ser
contatado. Sempre que possivel, informar o endereco da sede/representacio das
partes no Brasil.

JBS Aves

Avenida Marginal Tieté&, 500, Bloco I, 2° Andar, Vila Jaguara

CEP: 05118-100, Séo Paulo, SP

Representante Técnico: Dr. Ricardo Poleto Oltramari, Diretor Comercial
Telefone: (51) 3883-1210

Fax: (51) 3649-5814

E-mail: ricardo.oltramari@)jbsfrangosul.com.br

Sitio Eletrdnico: www.jbs.com.br

Frinal

Rodovia RST 470, Km 225 s/n°®

CEP 95720-000, Garibaldi, RS

Representante Técnico: Leandro Luiz Zat

Telefone: (54) 3632 0800 | E-mail: leandro.zat@rp.adm.br
Sitio Eletronico: http://www.frinal.com.br/

I1.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo telefone,
fax, CEP, e endereco eletronico).

JBS Aves

A JBS Aves ¢é representada neste ato pelo escritério Barbosa, Miissnich & Aragdo
Advogados, na pessoa dos advogados a seguir indicados, constituidos conforme cépia
do instrumento de mandato (Documento II.3). As informagdes relativas a Frinal foram
fornecidas por esta aos advogados abaixo indicados exclusivamente para fins de
prepara¢fo desta notificago.
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Barbara Rosenberg (OAB/SP n°® 156.832)

Sandra Terepins (OAB/SP n° 257.148)

Maria Amaral de Almeida Sampaio (OAB/SP n°® 329.252)

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011, Sdo Paulo, SP
Tel.: (11) 2179-4559 | Fax: (11) 2179-5322

E-mails: brr@bmalaw.com.br, sts@bmalaw.com.br ¢ mda@bmalaw.com.br.

Frinal

Representante Legal: Erasmo Carlos Battistella

Enderego: R. Benjamin Constant, 540/701, Passo Fundo (RS), CEP 99010-130
Tel.: (54) 3632 0800 | Fax: N/A

Email: erasmo@rp.adm.br

I1.4. Indique os grupos econfémicos a que pertencem as partes diretamente
envolvidas na operacgao.

JBS Aves

A JBS Aves ¢é diretamente controlada pela JBS S.A. (“JBS”). A JBS, por sua vez, €
indiretamente controlada pela J&F Investimentos S.A (“J&F”). Por essa razdo, 4 luz do
disposto no art. 4° da Resolugdo CADE n° 2/2012, a J&F seré considerada “empresa-
mée” do “Grupo J&F”.

Frinal
No momento pré-Operagio, a Frinal € diretamente controlada pela Fripar Participagdes
S.A. (“Fripar”), a qual ¢ indiretamente controlada pelo empresario Erasmo Carlos
Battistella. Para fins desta notificagfo, a Frinal serd considerada integrante do “Grupo
Frinal”.

IL.5. Informe a nacionalidade de origem dos grupos econémicos indicados no item
IL.4.

Grupo J&F
Brasileira.

Grupo Frinal
Brasileira.

I1.6. Forne¢a uma lista de todas as pessoas fisicas ou juridicas de direito ptblico ou
privado pertencentes aos grupos econdmicos indicados no item I1.4, com atividades
no territério nacional, informando: a) organograma com a estrutura societaria das
partes diretamente envolvidas na operagio; b) organograma com a estrutura
societdria do grupo econdmico a que tais partes pertencem.

Grupo J&F
O organograma da estrutura da JBS Aves ¢ apresentado na figura abaixo. As demais
empresas integrantes do Grupo J&F sfo listadas no Item II.10., abaixo.
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J&E Investimentos
45,20%
FB Participagbes S.A. BNDES Participagdes
S.A. — BNDESPAR

42,66% 19,85%

IBSS.A.

c ¢ 99,99%

\
l 1BS Aves Ltda. J
Grupo Frinal

0O orga{lograma do Grupo Frinal no momento pré-Operagdo € apresentado na figura
abaixo.

OUTRAS JURISDICOES | BRASIL

97,6%

Nota: Com o objetivo de assegurar a completude das informagdes ora prestadas, as Requerentes informam
que:

1. A sociedade R.P. Administracdo & Participagdo Ltda. detém participagdo de 4% na sociedade
Lavoro Maquinas Agricolas Ltda. (CNPJ 13.851.374/0001-62), que explora a atividade de
revenda de mdquinas agricolas, com 7 (sete) concessionérias de equipamentos John Deere no
Estado do Rio Grande do Sul.

! Nos termos do Anexo 1 do Contrato, Garibaldi Participagdes Ltda. e Fripar Participagdes Ltda. serdio
incorporadas por Frinal até a data do fechamento da Operagéo.




BM&A ’ ADVOGADOS

BARBOSA, MUssNiCH & ARAGAI’)

VERSAO PUBLICA

2. As sociedades EBPAR Participagdes Ltda., RPBPAR Participagdes Ltda. e PBPar Participagdes
Ltda. detém, respectivamente, participagdo de 7%, 6,5% e 6,5% do capital da sociedade BSPar —
BSBios Participa¢des S/A (CNPJ 13.200.049/0001-30) (a “BSPar”), sociedade sem atividades
operacionais
3. A BSPar detém (i) 50% do capital de BSBios Industria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil
S/A (CNPJ 07.322.382/0001-19) (a “BSBios”), cuja atividade principal é a produgdo e
comercializagdo de biodiesel e de outros produtos derivados da soja; e (ii) 94% do capital de
Lavoro Maquinas Agricolas Ltda. (referida acima). Nem Erasmo Battistella, nem qualquer de
suas controladas, € parte de Acordo de Acionistas da BSPar.
4. A sociedade RP Energy Investments Ltd., constituida nas Ilhas Virgens Britanicas, detém
participagdo societdria em sociedade que ¢ titular de projetos de geragdo de energia fora do
Brasil, ndo tendo qualquer participagdo, direta ou indireta, em qualquer sociedade brasileira ou
que explore negécios no Brasil.
5. Erasmo Battistella ocupa, atualmente, assento no Conselho de Administragio e na Diretoria da
BSPar ¢ da BSBios.
BSPar e Lavoro poderiam ser consideradas integrantes do Grupo de Erasmo Battistella, caso a Resolugéo
CADE n.° 02/2012 fosse interpretada de forma conservadora. Nio obstante, por se tratar do grupo
vendedor na presente operagdo, a Frinal entende que outras informagdes relativas as respectivas
estruturas societarias, faturamentos, atividades e sobre a estrutura dos mercados em que atuam nfo seriam
relevantes para a andlise dos efeitos concorrenciais decorrentes da presente operagfo. Por esse motivo,
requer seja dispensada a apresentagdo de tais dados, colocando-se & inteira disposi¢do desse Conselho
para prestar os esclarecimentos que forem considerados necessarios, inclusive no que tange 3 BSBios.

IL.7. Informe as operac¢des realizadas durante os iltimos cinco anos, pelas pessoas
listadas no item 1I1.6, e as respectivas decisdes do CADE, quando for o caso.

Grupo J&F
O Grupo J&F participou, no Brasil, desde o ano de 2008, dos seguintes Atos de
Concentragdo analisados pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia:

. Ato de Concentragéo n°® 08012.008074/2009-11. Associagdo promovida pelos
acionistas de JBS e Bertin para a combinagdio dos negdcios das duas empresas.
Aprovado pelo CADE em 17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08012.010582/2010-95. Constituicdo de joint venture
entre JBS e Link Snack para a producfio de alimentos & base de carne. Aprovado pelo
CADE em 24.11.2010.

. Ato de Concentragdo n° 08012.007130/2011-15. Aquisi¢do, pela JBS, da
totalidade das agBes representativas do capital social do Banco Matone e, indiretamente,
da totalidade das ag¢les e quotas representativas do capital social da Bem Vindo e da
Matone Promotora. Aprovado pelo CADE em 31.8.2011.

. Ato de Concentraggio n° 08012.012023/2011-09. Aquisigéo, pela Flora, de ativos
relacionados a produg@o e comercializagdo de sabfdio em po6, detergentes liquidos e
inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. Aprovado pelo CADE em 25.1.2012.

. Ato de Concentragdo n° 08012.002149/2012-48. Aquisi¢do, pela IBS, de
unidade frigorifica previamente detida pela MJE Administracdo de Bens Ltda.
Aprovado pelo CADE em 17.4.2013.
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. Ato de Concentragdo n° 08012.002148/2012-01. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica previamente detida pela JEMA Participagdes Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08012.003367/2012-08. Aquisi¢do, pela JBS, de

unidades frigorificas previamente detidas por FR Participages Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n® 08012.005963/2012-14. Locagdo pela, JBS, de ativos da
Doux-Frangosul. Aprovado pelo CADE em 29.8.2012.

. Ato de Concentragdo n° 08700.004226/2012-46. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Ponta Pord/MS e de dois centros de distribuigfio localizados em
Séo José dos Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes & Tiroleza Alimentos Ltda. e
Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda. Aprovado pelo CADE em 17.04.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.004230/2012-12. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT, previamente
detida pela SSB Administragio e ParticipagSes Ltda. Aprovado pelo CADE em
17.4.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.000538/2013-61. Aquisi¢do, pela JBS Aves
Ltda., dos ativos ou totalidade de agdes da Agrovéneto S.A. Industria de Alimentos.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 7.2.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.001936/2013-03. Aquisi¢do do Canal Rural
Producdes Ltda. pela J&F Investimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do
CADE em 13.3.2013.

. Ato de Concentragdo n°® 08700.002148/2013-26. Subscri¢do de novas ag¢les da
Itambé Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-
Geral do CADE em 27.5.2013.

. Ato de Concentragdo n® 08700.004337/2013-33. Aquisi¢do pela JBS de unidade
frigorifica localizada em Ana Rech/RS previamente detida pela BRF S.A. Aprovado
pela Superintendéncia-Geral do CADE em 3.6.2013.

. Ato de Concentragdo n° 08700.004778/2013-35. Cessdo e transferéncia de
marcas € fundo de comércio pela Bracol Holding Ltda. & J&F Investimentos S.A.
Aprovado pelo CADE em 11.9.2013.

. Ato de Concentracdo n® 08700.006153/2013-08. Aquisi¢@o pela JBS da unidade
de negodcios Seara Brasil previamente detida pela Marfrig Alimentos S.A. Aprovado
pela Superintendéncia-Geral do CADE em 12.9.2013.

. Ato de Concentracdo n°® 08700.010688/2013-83. Arrendamento pela JBS de
unidades frigorificas pertencentes & Rodopa Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e
Forte Empreendimentos e Participagdes Ltda. Em anélise pelo CADE.
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. Ato de Concentragdo n° 08700.000811/2014-39. Aquisi¢do, pela JBS, da
totalidade das quotas representativas do capital social de Comércio e Industria de
Massas Alimenticias Massa Leve Ltda. e de aquisi¢do de imdvel detido pela RTPAR
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. localizado em Rio Grande da Serra/SP. Em andlise
pelo CADE.

Além dos Atos de Concentrag¢do indicados acima, as seguintes operagdes, ndo
notificadas ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, foram aprovadas pelo
CADE em Sessdo de Julgamento realizada em 17.4.2013 e multadas em virtude da
intempestividade da submisséo:

. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Rio Branco/AC celebrado
com Pinheiros e Medeiros Industria e Comércio de Carnes e Derivados e Servigos Ltda..

. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Cuiab&/MT e S#o José
dos Quatro Marcos/MT celebrados com Quatro Marcos Ltda..

. Contrato de arrendamento de unidades de curtume celebrado com BMZ Couros
Ltda..
. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Varzea Grande/MT e

Juara/MT e aquisicdo de unidade frigorifica em Matupa/MT celebrados com Pantanal
Industria e Comércio de Carnes Ltda. e outros.

. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Colider/MT e Juina/MT
celebrados com FR Participagoes Ltda..

. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Coxim/MS celebrado com
River Alimentos Ltda..

. Contrato de arrendamento de unidades frigorificas em Eldorado dos Carajas/PA,
Altamira/PA, Acaildndia/MA e Novo Repartimento/PA celebrado com Distribuidora de
Carnes Equatorial Ltda..

Grupo Frinal

Nos ultimos cinco anos foi realizada apenas uma operagdo pelas sociedades listadas no
item IL.6: aquisicdo de 100% (cem por cento) do capital da Frinal e da Fripar pela
Garibaldi, por meio do “Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas”,
celebrado no dia 15 de abril de 2013 por e entre Garibaldi Participagdes Ltda. como
Compradora, Elaine Maria Sebben Roman Ross, Ivany Maria Seben, Acyr Girondi e
Luiz Fernando de Pinedo Roman Ross, como Vendedores, e Frinal S/A — Frigorifico e
Integragfo Avicola, Fripar Participa¢Ses S.A., R. P. Administragfio & Participago Ltda,
Erasmo Carlos Battistella e Aviario Sebben Ltda. como intervenientes).
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IL8. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas na
operacdo, e de seus respectivos grupos econdmicos, no Brasil ¢ em todo o mundo
(incluindo o Brasil), no ano fiscal anterior & presente operacio.

Grupo J&F

A JBS Aves registrou faturamento no Brasil em 2012 de aproximadamente [ACESSO
RESTRITO]. O faturamento do Grupo J&F, em 2012, foi de, aproximadamente,
[ACESSO RESTRITO] no mundo, e [ACESSO RESTRITO] no Brasil.

Grupo Frinal

A Frinal registrou faturamento bruto no Brasil no ano fiscal de 2013 de [ACESSO
RESTRITO]. O faturamento bruto do Grupo Frinal no ano fiscal de 2013 foi de
[ACESSO RESTRITO].

IL.9. Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas pelas partes
diretamente envolvidas na operagio, no Brasil, indicando o faturamento bruto
obtido com cada uma das atividades no ano fiscal anterior ao da apresentagiio da
notificagdo. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual.

JBS Aves

As atividades da JBS Aves estfio classificadas sob os seguintes cédigos CNAE 2.1:
10.12-1-01 - Abate de aves (atividade primaria), 10.13-9-01 - Fabrica¢#o de produtos de
carne, 10.13-9-02 - Prepara¢do de subprodutos do abate, 10.32-5-99 - Fabricacdo de
conservas de legumes e outros vegetais, exceto palmito, 01.55-5-05 - Producéo de ovos,
01.55-5-03 - Criagéo de outros galinaceos, exceto para corte, 10.66-0-00 - Fabricacéo de
alimentos para animais, 01.55-5-02 - Producfio de pintos de um dia, 10.12-1-03 -
Frigorifico - abate de suinos, 01.54-7-00 - Criac8o de suinos, 01.55-5-01 - Criac8o de
frangos para corte, 46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados, 46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados, 52.11-7-01 -
Armazéns gerais - emissdo de warrant, 52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais € guarda-moveis, 82.11-3-00 - Servigcos combinados
de escritério e apoio administrativo € 82.19-9-99 - Prepara¢do de documentos e servigos
especializados de apoio administrativo nfio especificados anteriormente (atividades
secunddrias). O faturamento referente a essas atividades no ano de 2012 foi de
aproximadamente [ACESSO RESTRITO].

Frinal
As atividades da Frinal estdo classificadas sob os seguintes c6digos CNAE 2.1,
acompanhados por seus respectivos faturamentos brutos, abaixo:

CNAE 2.1 : . F aturamento bruto (por CNAE

2.1
10.12-1-01 - Abate de aves

01.55-5-02 - Produgéo de pintos de um dia

01.55-5-01 - Criagdo de frangos para corte

01.55-5-05 - Produgéio de ovos [ACESSO RESTRITO]

01.55-5-03 - Criagio de outros galinaceos, exceto para
corte
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CNAE 2.1

10.13-9-02 - Preparagio de subprods do abate

"~ Faturamento bruto (por CNAE
: 2.1)

10.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para animais

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos

10.12-1-02 - Abate de pequenos animais

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

II.10. Informe todas as atividades econdémicas desempenhadas pelas demais
empresas que fazem parte dos grupos econdmicos envolvidos na operagio, no
Brasil. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versido mais atual.

Grupo J&F

Segue, abaixo, lista apresentando as demais sociedades do Grupo J&F e suas respectivas

n classificagdes CNAE 2.1.:

Sociedade
Agrofrango Industria e
Comércio de Alimentos Ltda.

CNAE

10.12-1-01 - Abate de aves (Abate de aves e industria de
alimentos)

Agrovéneto Comércio Exterior
Ltda. (ndo operacional)

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas
e derivados

10.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para animais
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e
derivados

46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e derivados de
outros animais

Agrovéneto S.A. - Indistria de
Alimentos

01.55-5-01 - Criagdo de frangos para corte
10.66-0-00 - Fabricagio de alimentos para animais

Athena Alimentos S.A.

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas
e derivados (abate de aves, suinos e indistria de alimentos)

Babicora Holding Participa¢bes

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto

Ltda. holdings
Banco Original do Agronegbcio e . .
S A 64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Banco Original S.A.

64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Baumbhardt Comércio e
ParticipagGes Ltda.

70.20-4-00 - Atividades de Consultoria e Gestdo Empresarial,
exceto consultoria técnica e especifica
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10.13-9-01 - Fabricagdo de produtos de Carne

52.11-7-99 - Depbsitos de mercadorias para terceiro, exceto

armazéns gerais e guarda-moveis

Beef Snacks Brasil Industriae | 10.32-5-99 - Fabricag@o de conservas de legumes e outros
Comércio Alimentos S.A. vegetais, exceto palmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas

e derivados

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

Brasil Agrosec Companhia 64.92-1-00 - Securitizagdo de créditos

Securitizadora
Braslo Produtos de Carnes Lida. IQ. 13-9-01 - Fabricagdo de produtos de carne (Industria de
alimentos)
ﬁ DaGranja Agroindustria Ltda. | 01.55-5-02 - Producfo de pintos de um dia

Dan Vigor Industria e Comércio

de Laticinios Ltda. 10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios

17.10-9-00 - Fabricacdo de celulose e outras pastas para
fabricagdo de papel

02.10-1-01- Cultivo de eucalipto

02.10-1-07 - Extra¢do de madeira em florestas plantadas
02.10-1-06 - Cultivo de mudas em viveiros florestais
02.30-6-00 - Atividades de apoio & produgdo florestas
17.21-4-00 - Fabricagdo de papel

35.14-0-00 - Distribuicdo de energia elétrica

68.10-2-02 - Alugueis de imoveis proprios

82.11-3-00 - Servicos combinados de escritorio e apoio

Eldorado Brasil Celulose S.A.

administrativo
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings 82.99-7-99 -

Outras atividades de servigos prestados principalmente as
empresas ndo especificadas anteriormente

G . . 10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos, aves, fabricago de
Excelsior Alimentos S.A. ~
produtos de carne, preparagido dos subprodutos do abate.
FB ParticipagGes S.A. 64.62-0-00 - Holding de institui¢des nfio financeiras
FG Holding I Ltda. 64.62.3-8-00 — Outras sociedades de participagéo, exceto
holdings
FG Holding II Ltda. 64.62.3-8-00 — Outras sociedades de participagio, exceto
holdings
FG Holding III Ltda.

(atual denominagdo de Clayton |46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do
Foods Tecnologia de Alimentos | comércio de mercadorias em geral ndo especializado

Ltda.)
FG Holding IV S.A. 64.62-0-00 - Holdings de instituigdes ndo-financeiras
FG Holding V Litda. 64.62-0-00 - Holdings de institui¢des ndo-financeiras

82.19-9-99 - Preparacgdo de documento e servigos
especializados de apoio administrativo ndo especificado
anteriormente

Flora Distribuidora de Produtos
de Higiene ¢ Limpeza Ltda.
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Saciedade

Flora Produtos de Higiene e
Limpeza S.A.

20.61-4-00 Fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos
46.49-4-08 Comércio atacadista de produtos de higiene,
limpeza e conservagdo domiciliar.

20.63-1-00 — Fabricagdo de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

73.19-0-02 — Promoc#o de vendas

Forsix Administragio de
Recursos Ltda.

66.30-4-00 - Atividades de administragdo de fundos por
contrato ou comissio

Frigorifico Mabella Ltda.

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos, aves, fabricagdo de
produtos de carne, preparacio dos subprodutos do abate.

Ibirapuera Avicola Ltda.

01.55-5-02 - Produg@o de pintos de um dia

[també Alimentos S.A.

10.52-0-00 - Fabricagéo de laticinios
46.31-1-00 — Comércio atacadista de leite e laticinios

J&F Floresta Agropecuaria
Ltda. (atual denominagio de
JBS Agropecudria Ltda.)

01.51-2-01 — Criagéo de bovinos para corte

J&F Infraestrutura e
Construgdes S.A.

64.62-0-00 — Holding de institui¢des nfo financeiras

J&F ParticipagGes Ltda.

64.61-1-00- Holdings de instituigGes financeiras

JBS Austria Holding S.A.

64.63-8-00 — Outras sociedades de participagfo, exceto
holdings

JBS S.A.

10.11-2-01 - Frigorificos- Abate de bovinos

10.13-9-01 - Fabricacdo de produtos de carne
10.13-9-02 - Preparag@o de subprodutos do abate
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga exceto
produtos perigosos e mudanga, intermunicipal
interestadual e internacional

49.30-2-01 - Transporte rodoviério de carga exceto
produtos perigosos e mudangas e municipal

15.10-6-00 - Curtimento e outras prepara¢des do couro
46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, l3s, peles e
outros subprodutos ndo-comestiveis de origem animal
20.63-1-00 - Fabricagéo de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos
de perfumaria e de higiene pessoal

46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e
produtos de perfumaria

20.61-4-00 - Fabricagéo de sabdes e detergentes
sintéticos

20.62-2-00 - Fabricagéo de produtos e limpeza e
polimento

46.49-4-08- Comeércio atacadista de produtos de higiene,
limpeza e conservago domiciliar

JBS Confinamento Ltda.

01.51-2-01 — Criag#o de Bovinos para corte.
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Sociedade

JBS Embalagens Metélicas

25.61-8-00 — Fabricagdo de embalagens metélicas

4634-6-01 — Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

10.32-5-99 — Fabricagdo de conservas de legumes e outros

Ltda. vegetais, exceto palmito
10.11-2-01 — Frigorifico — abate de bovinos
33.19-8-00 — Manutengdo e reparagdo de equipamentos e
produtos néo especificados anteriormente
JBS Global Meat S.A. 64.62-0-00 — Holding de institui¢des ndo financeiras

JBS Holding International S/A

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings

Laticinios MB Ltda. 10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios
MAS do Brasil Participagdes | 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
Ltda. holdings
MAS Frangos Participagdes | 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
Ltda. holdings

Comércio e Indastria de Massas
Alimenticias Massa Leve Ltda.*

Matone Promotora Ltda.

82.91-1-00 - Atividades de cobranga e informagGes cadastrais
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento

MBL Alimentos S.A. 01.54-7-00 - Criagdo de suinos
.. | 10.13-9-01 - Fabricag¢do de produtos de Carne
Meat Snack iz:.(rjt;ers do Brasil 74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e

tenicas néo especificadas anteriormente

Midtown Participa¢des Ltda.

64.63-8-00 — Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings

Novaprom Foods e Ingredients
Ltda.

10.99-6-99 - Fabricac¢do de outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente
10.96-1-00 - Fabricagdo de alimentos e pratos prontos

Original Investimentos
Imobiliarios Ltda. (atual
denominagéo de Pecus
Administradora de Recursos
Ltda.)

68.10-2-01 - Compra e venda de iméveis proprios

Original Negocios
Agropecuarios Ltda. (atual
denominagdo de JBS Negocios
Agropecudrios Ltda.)

74.90-1-04 - Atividades de intermediac¢do e agenciamento de
servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios

Penasul Alimentos Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves (Abate de aves e indistria de
alimentos)

Protinal Participagdes Ltda.

64.63-8-00 - Outras sociedades de participacdo, exceto
holdings

Rishis Empreendimentos e
Participagdes S.A.

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

Seara Alimentos Ltda.

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas
e derivados (abate de aves, suinos e industria de alimentos)
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Sociedade
Secculum Participagdes Ltda. gglgfr;z;oo - Outras sociedades de participagdo, exceto
Timber Holdings S.A. 64.62-0-00 - Holding de instituicdes ndo financeiras
Unido Frederiquense 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto
Participagdes Ltda. holdings
Vigor Alimentos S.A. 10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios
(atual denominagio da FG 10.99-6-99 - Fabricagdo de outros produtos alimenticios ndo
Holding Internacional S.A.) | especificados anteriormente

*Nos termos do Ato de Concentragio n° 08700.000811/2014-39, a JBS firmou um Contrato de Compra e
Venda de Participagdes Societdria com Condi¢do Suspensiva e outras Avengas para a aquisicdo da
totalidade das agBes do capital social da Comércio e Industria de Massas Alimenticias Massa Leve Ltda.
Referido Ato de Concentragdo, no entanto, ainda se encontra em analise por esse e. Conselho e, portanto,
a sociedade ainda ndo foi transferida 4 JBS.

O Grupo Frinal
Segue, abaixo, lista apresentando as demais sociedades do Grupo Frinal e suas
respectivas classificacdes CNAE 2.1.:

- Sociedade

Garibaldi ParticipagSes Ltda. 64.62-0-00 - Holdings de institui¢8es ndo-financeiras

Fripar Participagdes S.A. 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto

holdings

EBPAR - Participagdes Ltda. 64.6?-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto
holdings

PBPAR - Participagdes ltda. 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings

RPBPAR - Participagdes Ltda. }63[(61?1;:;00 - Outras sociedades de participagdo, exceto

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des ndo-financeiras
35.11-5-01 - Geragdo de energia elétrica
6 35.12-3-00 - Transmissdo de energia elétrica

’ 35.14-0-00 - Distribui¢do de energia elétrica
68.22-6-00 - Gestdo e administragédo da propriedade
imobiliaria
68.21-8-01 - Corretagem na compra e venda e avaliagio de
iméveis
68.21-8-02 - Corretagem no aluguel de iméveis
74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de
servigos e negocios em geral, exceto imobilidrios
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio
empresarial, exceto consultoria técnica especifica
49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional
49.30-2-03 - Transporte rodovidrio de produtos perigosos
46.32-0-01 - Comércio atacadista de cereais e leguminosas
beneficiados

R. P. Administragio &
Participagdo Ltda.
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IL.11. Forneca uma lista de todas as empresas com atividades no territério
nacional, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou verséio mais atual, que sejam horizontal
ou verticalmente relacionadas as atividades objeto da operagiio, nas quais pelo
menos um dos integrantes do grupo detenha participag¢io igual ou superior a 10%
no capital social ou votante. Na resposta, apresente também o organograma da
estrutura societdria das empresas que se enquadram nesse critério.

Grupo J&F
Nio ha empresas que se enquadrem nesse critério pra além daquelas indicadas no Item
I1.10., acima.

Grupo Frinal
Nao ha empresas que se enquadrem nesse critério.

I1.12. No que diz respeito as empresas referidas nas respostas aos itens 11.6 e IL.11,
forneca uma lista dos membros dos seus orgios de gestdo que sejam igualmente
membros dos orgios de gestdo ou de fiscalizacdo de quaisquer outras empresas
atuantes nas mesmas atividades econdmicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos,
indicando tais empresas.

Grupo J&F

Ao que a JBS esta informada, nenhum dos diretores ou membros de érgdos de gestdo de
quaisquer empresas integrantes do Grupo J&F participam de 6rgdos de gestdo ou de
fiscalizagdio de empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas objeto do presente
Ato de Concentraggo.

Grupo Frinal
Nao existem membros que se enquadrem em tal critério.
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ETAPA III - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

IIL1. Informe se esta notifica¢io refere-se a primeira apresentag¢io. Caso negativo,
informe o motivo pelo qual o ato esti sendo reapresentado/emendado.

Trata-se da primeira apresentago deste negocio ao CADE.

IIL.2. Descreva a operag¢io notificada, indicando: (a) Se a operac¢io projetada
consiste em um(a): 1. fusido; 2. aquisi¢do de controle; 3. aquisi¢do de quotas/agdes
sem aquisi¢do de controle; 4. consolida¢io de controle; 5. aquisi¢io de ativos; 6.
incorporagio; 7. joint venture classica (criacio de empresa para explorar outro
mercado); 8. joint venture concentracionista (criagio de empresa para explorar
‘mercado ja explorado pelas empresas associadas); 9. outra forma de opera¢io nio
coberta pelas alternativas anteriores (especificar); (b) Se a opera¢io abrange, total
ou parcialmente, as atividades das partes; (c¢) O valor da operagio e a forma de
pagamento; (d) No caso de aquisi¢io de ativos, todos esses ativos, tangiveis e/ou
intangiveis. No caso dos ativos tangiveis, indicar também suas localizag¢des
(enderego e CEP); (e) No caso de aquisi¢do de participagiio societdria, o dispositivo
da Se¢do III desta Resolug¢do no qual a operac¢io se enquadra; (f) A estrutura
societdria da empresa alvo, antes e ap6s a realizacdo da operagio, ou da nova
empresa formada. As informagdes deste item devem ser ilustradas com a utiliza¢ao
de mapas, organogramas ou diagramas.

Trata-se de assinatura do Contrato de Compra e Venda de Participagdo Societdria com
Condig¢do Suspensiva e Outras Avengas (“Contrato®) celebrado entre JBS Aves, de um
lado, e o Sr. Erasmo Carlos Battistella (“Sr. Erasmo™), de outro, com a Frinal, a Fripar e
a Garibaldi Participa¢Ses Ltda. como intervenientes anuentes, por meio do qual a JBS
Aves adquire a totalidade das a¢des representativas do capital social da Frinal.

Note-se que, para que a Operagfo se concretize, até a data do seu fechamento, o Sr.
Erasmo dever4 ser titular de 100% das ag¢des representativas do capital social da Frinal,
concluindo, para tanto, a reestruturagfo societéria referida no Anexo I do Contrato. Em
linhas gerais, Garibaldi Participagdes ILtda. e Fripar Participagées Ltda. serdo
incorporadas por Frinal. Esta etapa da Operagdo nfo esta sujeita & aprovagdo do CADE.

A Frinal esta envolvida nas atividades de abate de frangos e comercializa¢do de carne
de frango in natura, além de atividades acessoérias que compreendem a produgdo de
ragdo para frangos, incubagfo de ovos de frango e plantel de frangos matrizes, as quais
sdo realizadas de forma cativa visando exclusivamente o desenvolvimento de suas
atividades principais.

Nesse sentido, a Operagéo envolve a transferéncia da capacidade produtiva da Frinal
para a JBS, bem como todos os direitos relacionados as suas atividades (incluindo
contratos celebrados pela Frinal com terceiros, marcas e demais direitos de propriedade
intelectual de propriedade da Frinal).

Conforme ser vera adiante, a Operagdo ndo resulta em indices de concentragio
horizontal significativos ou em reforgos de integrag@o vertical suficientes para levar a
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preocupagdes de natureza concorrencial, devendo a Operagdo ser aprovada sem
restrigdes.

Como forma de cooperar com a andlise desta operagdo por esse e. CADE, passa-se a
esclarecer diretamente o quanto requerido pelos subitens deste item II1.2:

a. 2 — aquisi¢do de controle. O Contrato prevé a aquisi¢io da totalidade das agdes
representativas do capital social da Frinal.

b. A Operagdo abrange a totalidade das atividades da Frinal e apenas parcialmente
as atividades da JBS.

c¢. O valor da Operagfo corresponderd ao [ACESSO RESTRITO].

d. A Operagiio compreende a totalidade dos ativos pertencentes 4 Frinal.

e. A Operagio trata de aquisigdo de controle e, portanto, se enquadra no art. 9°, I da
Res. CADE n.° 2/2012.

f. A estrutura societaria da Operagfo ¢ ilustrada nos organogramas simplificados
abaixo.

Pré-Operagdo

Erasmo Carlos - Erasmo Carlos JBS Aves
Batistella Batistella
99’9%]/ Reestruturacao 100% \Jr
. . Societdria i
Garibaldi — Frinal
99,9% \I/
Fripar
97,6% J/
Frinal <
2,4%

Pos-Operacgdo

Erasmo Carlos
Batistella JBS Aves
100% J{
Frinal

ITL.3. Informe as demais jurisdi¢des em que a presente operacio foi ou sera
apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) notificacio(des).

Nio ha.
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II1.4. Especifique se a operagdo esta sujeita a aprovacio de outros orgios
reguladores no Brasil ou no exterior.

O Contrato nfo estd sujeito a andlise de outros Orgdos reguladores no Brasil ou no
exterior.

I11.5. Descreva a justificativa economica e/ou estratégica para a operagio.

Para o Grupo J&F, a Operagdo representa uma boa oportunidade de negécio que
permite & empresa fortalecer suas atividades de abate de frangos no Estado do Rio
Grande do Sul e de produ¢fo e comercializagdo de carne de frango in matura no
mercado nacional. Dada a expectativa de crescimento do mercado, a empresa busca
expandir suas atividades de forma a capturar parte dessa perspectiva de crescimento.

Sob a ética da Frinal a operagio se apresenta como uma boa oportunidade para a
geragdo de eficiéncias e racionalizagfo de suas atividades ap6s a integragdo ao Grupo
JBS. O Sr. Erasmo, atual controlador da Frinal, deixard de atuar no segmento de atuagéo
da Frinal para se concentrar em outras atividades.

I11.6. Informe se a operagio contempla clausulas restritivas a concorréncia (por
exemplo, cliusulas de ndo concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo,
apresentar tais cldusulas, indicando sua localiza¢io nos documentos relativos 2
operacio, bem como sua justificativa econémica.

O Contrato prevé, em sua Cldusula 11.6, [ACESSO RESTRITO]. Dessa forma, a
Requerente respeitosamente entende que a cldusula se encontra de acordo com os
precedentes desse e. CADE sobre a matéria.
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ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Com relacdo a opera¢io, apresente: a) cépia da versdo final ou mais recente
de todos os instrumentos contratuais relativos a realiza¢ido da operagao, listando os
respectivos anexos relevantes para a analise antitruste;

Uma copia do Contrato de Compra e Venda de Participagdo Societdria com Condigdo
Suspensiva e Qutras Avengas celebrado em 23.01.2014 bem como seus respectivos
anexos, encontra-se anexa como Documento V.1 — Acesso Restrito, de acesso restrito
ao CADE e a Requerente.

IV.1. Com relagiio & operagéo, apresente: b) copias de acordos de nio concorréncia
e de acionistas, se houver;

N3o ha.

IV.1. Com relagiio 4 operagio, apresente: c) cépias de analises, relatérios, estudos,
inquéritos, apresenta¢bes e outros documentos analogos elaborados por ou para
qualquer membro(s) do: (i) conselho de administragio; (ii) conselho de
fiscalizaciio; (iii) assembleia de acionistas; ou (iv) outra(s) pessoa(s) que exer¢a(m)
funcdes semelhantes (ou a quem foram delegadas ou atribuidas tais fun¢ées); cujo
objetivo foi avaliar ou analisar a transa¢do proposta (com relagio a: padrdes de
concorréncia no mercado, participagdes de mercado, concorrentes, estimativas de
crescimento de vendas, estimativas de expansdo para novos mercados geograficos e
outros assuntos concorrencialmente relevantes); d) lista contendo a relacio de
todos os demais documentos que tenham sido criados em decorréncia da operacao,
tais como: acordo de fornecimento de insumos, minutas de reunides referentes a
operagio, documentos de oferta piblica enviados 3 CVM, dentre outros.

JBS
N3&o ha.

Frinal
N3o ha.

IV.2. Com relagiio as atividades das partes, apresente as copias mais recentes dos
documentos listados abaixo: a) iltimo relatério anual e/ou demonstracdes
financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operacio e dos
respectivos grupos econémicos;

Grupo J&F

Copia das demonstragdes financeiras intermediarias da JBS Aves e do Grupo J&F
referentes ao exercicio de 2013 encontram-se anexas como Documento IV.2.A.1 —
Acesso Restrito e Documento IV.2.A.2 — Acesso Restrito.
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Grupo Frinal

Uma cépia dos balangos patrimoniais nfio auditados da Frinal e das demais sociedades
integrantes do Grupo Frinal encontra-se anexa como Documento IV.2.B — Acesso
Restrito. )

IV.2. Com relagdio as atividades das partes, apresente as copias mais recentes dos
documentos listados abaixo: b) estudos de mercado, pesquisas, relatérios,
projecdes e qualquer outro documento, elaborado por terceiros ou nio, que
estejam relacionados a: (i) posicionamento competitivo da empresa e de suas
concorrentes; (ii) condicdes de demanda e oferta; (iii) disputa por clientes; (iv)
comportamento estratégico (prego, venda, lancamentos, inovagio, entradas/saidas
etc.); (v) dentuincias de comportamento anticompetitivo de empresas que integram
o mercado relevante; (vi) efeitos na oferta, demanda, custo, prec¢o, atributos do
produto/servico causados pela competi¢io direta de outro possivel produto ou
servico; (vii) balancos setoriais, diagnéstico de mercado etc.; c) relatério de
marketing, relatério comercial, planos e estratégias de divulga¢io da marca,
relatorio de posicionamento de produto e qualquer outro similar; d) planejamento
estratégico, plano de negocios, plancs de expansio e conten¢io, e qualquer outro
similar.

JBS
Nio ha.

Frinal
Nio h4.
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ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ou servigos
prestados no Brasil pelas partes diretamente envolvidas na operagio.

JBS

A JBS € a maior empresa em processamento de proteina animal do mundo, atuando em
areas de alimentos, couro, biodiesel e colageno. A companhia esta presente em todos os
continentes, com plataformas de produgdo e escritérios no Brasil, Argentina, Italia,
Austrélia, EUA, Uruguai, Paraguai, México, China, Russia, entre outros paises.

Frinal

A Frinal atua nos mercados de abate de frangos e na produgfio e comercializagio de
carne de frango in natura no Brasil, e em atividades acessorias a elas relacionadas. No
que diz respeito as atividades relacionadas, a Frinal atua de forma cativa.

V.2. Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou servigos prestados
no Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos econdmicos
envolvidos na operagio.

Grupo J&F

O Grupo J&F comercializa no Brasil carne bovina, mitudos de bovinos, couros, produtos
enlatados, processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suina, carne de

frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo envolvidas na
industrializag@o e comercializagdo de produtos financeiros variados, produtos de higiene -
e limpeza, produtos de laticinios, produtos de couro e celulose, além de empresas
holdings e de participagdes em negdcios e mercados ndo relacionados direta ou
indiretamente com o objeto deste Ato de Concentrago.

Grupo Frinal

Para além das atividades indicadas no item V.1 acima, o Grupo Frinal, por meio da
sociedade R.P. Administragdo e Participagfo Ltda. atua nas areas de geragio de energia
elétrica e de consultoria em gestdo imobiliaria. Referidas atividades, no entanto, nio sio
relacionadas a presente Operagdo. Adicionalmente, esclarece-se queas sociedades (i)
Garibaldi Participagdes Ltda., (ii) Fripar ParticipagGes S.A., (iii) EBPAR - Participagdes
Ltda., (iv) PBPAR - Participagdes Ltda. e (v) RPBPAR - Participa¢des Ltda. ndo sio
operacionais.

V.3. 1dentifique todas as linhas de produtos e/ou servigos em que poderiam ser
verificadas sobreposi¢des horizontais, verticais e/ou complementares decorrentes
da presente operacio.

A Operagdo trata da aquisi¢do, pela JBS, da totalidade das agdes representativas do
capital social da Frinal, a qual atua no abate de frangos e na comercializagdo da carne de
frango in natura.
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Ainda que a Requerente nfo necessariamente concorde com as defini¢des de mercado
relevante adotadas nos recentes precedentes do CADE, seguindo-se essa segmentacdo
afere-se que a Operagdo resulta em sobreposi¢@io horizontal em relagdio as seguintes
atividades: (i) abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul (ou no raio de 150 km a
partir da unidade de abate de frango da Frinal localizada em Garibaldi/RS?); e (ii)
produgdo e comercializagdo de carne de frango in natura no territério nacional.

Conforme se vera adiante, a Operagdo ndo resulta em preocupagdes de natureza
horizontal no mercado de abate de frangos do Rio Grande do Sul, seja em virtude do
baixo incremento de participag¢do resultante da Operagdo (da ordem de [ACESSO
RESTRITO]), seja em decorréncia das caracteristicas estruturais do mercado, ja
reconhecidas pelo CADE, que impedem eventual exercicio de poder de monopsdnio
pela JBS. Da mesma forma, o acréscimo de participagdo € a concentragdo resultante da
Operagio no mercado de carne de frango in natura nacional (inferiores a [ACESSO
RESTRITO] e [ACESSO RESTRITO], respectivamente) sdo incapazes de gerar efeitos
anticompetitivos, afastando qualquer nexo de causalidade entre a Operagéo e possiveis
danos a concorréncia.

Em termos verticais, a Operag¢do resulta em um infimo reforgo vertical entre a produgio
e comercializagdo de carne de frango in natura (realizadas pela Frinal e pela JBS), de
um lado, e a produgdo e comercializagdo de alimentos processados que utilizam essa
carne como insumo (realizada pela JBS), de outro. Em particular, os seguintes alimentos
processados produzidos e/ou comercializados pela JBS utilizam a carne de frango como
insumo para a sua fabricagfio: (i) kit festas aves; (ii) lasanhas e pratos prontos; (iii)
pizzas congeladas; (iv) hamburgueres; (v) empanados de frango; (vi) mortadela; (vii)
salsicha; (viii) presunto, apresuntado e afiambrado; (ix) frios saudaveis; (x) linguica
frescal; (xi) lanches prontos; (xii) almondegas em conserva; (xiii) fiambre em conserva,
(xiv) salsicha em conserva; (xv) patés em conserva; e (xvi) mortadela em conserva.

O reforco da relagdo vertical indicada acima é absolutamente insignificante diante do
pequeno acréscimo de participag8io decorrente da Opera¢fio no mercado de carne de
frango in natura (da ordem de [ACESSO RESTRITO]). Desse modo, conforme restara
demonstrado abaixo, o reforgo vertical verificado ¢ incapaz de alterar a estrutura de
incentivos dos agentes atuantes nesses segmentos, ndo podendo ser atribuidos a
Operagdo potenciais efeitos anticompetitivos. Nesse sentido, a Requerente
respeitosamente entende ser desnecessério o aprofundamento da andlise em relagio aos
mercados verticalmente integrados.

? De acordo com a jurisprudéncia do CADE, o mercado de abate de frangos, sob a dtica geogréfica, é
definido como estadual ou raio de 150km (Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18).
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V.4. Indique todas as dreas geograficas atendidas por cada uma das empresas que
ofertam as linhas de produtos e/ou servigos identificadas no item V.3 (caso a
empresa nio atenda todo o Brasil, especificar os municipios e/ou estados atendidos
pela mesma).

Grupo J&F

A atuagdo do Grupo J&F no mercado de carne de frango in natura abrange todo o
territorio nacional. J4 o abate de frangos pelo Grupo J&F abrange os seguintes Estados:
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo,
Paran4d, Bahia e no Distrito Federal. Com relagdo ao segmento de alimentos
processados, o Grupo J&F oferta seus produtos em todo o territorio nacional.

Grupo Frinal
A Frinal atua no abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul e na produgio e
comercializac@o de carne de frango in natura em 4mbito nacional.

V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s)
relevante(s) sob as dimensdes produto e geogrifica. Fundamente as defini¢oes
adotadas, baseando-se nos seguintes fatores, na medida em que aplicaveis: a)
substituibilidade sob a ética da demanda, levando em consideracio, dentre os
fatores considerados relevantes, a possibilidade de substitui¢io frente a aumentos
de pregos entre marcas e/ou produtos ou servigos e entre outros produtos fora do
mercado; b) substituibilidade sob a 6tica da oferta, levando em consideragio,
dentre outros fatores, aspectos técnico-operacionais, tecnologias, custos de
instalacdo (inclusive custos irrecuperaveis) e possibilidade de redirecionamento de
atividades; c) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servigos; d) importancia
dos pregos dos produtos e/ou servigos; e) perfil dos clientes (exemplo: renda,
género, porte da firma etc.) e dimensionamento do mercado desses clientes
(quantidade vendida); f) preferéncias dos consumidores, prestando informacées
sobre fidelidade a marcas, forma e momentos de consumo, dentre outros fatores
considerados relevantes; g) custos de distribui¢io/transporte; h) diferengas nas
estruturas de oferta e/ou de pregos entre dreas geograficas vizinhas; i)
possibilidade de importagdes; j) jurisprudéncia do CADE; k) jurisprudéncia
internacional; I) outros fatores.

Diante da auséncia de efeitos concorrenciais negativos associados & Operagdo, dadas as
condi¢bes estruturais dos mercados envolvidos, a elevada rivalidade, os baixos indices
de concentracdio ou de incremento de participagio e os reforcos verticais ndo
preocupantes, ndo parece ser necessario apresentar uma proposta firme e detalhada de
defini¢o de mercado relevante para o exame da Operagéo, uma vez que, sob qualquer
perspectiva, deve ser aprovada sem a imposigdo de quaisquer restri¢es.

De qualquer forma, como demonstra¢do de sua boa fé e intengfio de cooperar com esse
e. CADE para uma célere andlise da Operagio, a Requerente apresenta a seguir as
informagdes e esclarecimentos necessarios a respeito das atividades envolvidas na
Operagdo; para a submissio dos dados requeridos pela presente notificagdo, serfio
adotadas aqui, por conveniéncia de argumentagéo, as defini¢des de mercado relevante
previamente adotadas por esse e. Conselho, conforme indicado a seguir.
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e Mercados de aquisicio de frangos para o abate

Conforme definido pelos precedentes desse e. CADE, o mercado relevante de abate de
animais, sob a 6tica do produto, corresponderia ao mercado de aquisi¢do de animais
para o abate®. Essa definigiio tem por objetivo analisar a relagdo entre criadores de
animais (fornecedores de insumo para o abate) e os abatedouros (compradores desses
insumos), avaliando, assim, eventual poder de compra por parte desses Gltimos sobre 0s
ofertantes de insumos ou vice-versa.

Os precedentes do CADE' indicam ndo haver possibilidade de substituigdo entre as
diferentes espécies de animais — e.g., suinos, bovinos, frangos, perus, ovinos, etc. — do
ponto de vista da oferta (nfo haveria uma coincidéncia entre os criadores das diferentes
espécies de animais ou mesmo dos seus processos de criagdo) ou da demanda
(abatedouros demandam diferentes espécies de animais, a depender dos produtos que
serdo ofertados a partir desses insumos). Ainda que a Requerente nio necessariamente
concorde com essa definigdo, adota-a apenas para que se proceda a uma andlise célere
dos efeitos do quanto negociado, dado que a Operagdo é claramente incapaz de produzir
efeitos anticompetitivos nesse segmento. Desse modo, o mercado relevante relacionado
a Operagdo, a luz dos precedentes do CADE, seria o mercado de aquisicio de frangos

para abate.

A esse respeito, a Requerente esclarece que, conforme extensamente analisado por esse
e. Conselho quando do julgamento do Ato de Concentragéo n® 08012.004423/2009-18,
a cadeia produtiva de frangos é altamente verticalizada, ocupando os abatedouros uma
posi¢do central de coordenadores entre os diferentes elos dessa cadeia. Essa
coordenacdo se da por duas maneiras distintas: (i) pela incorporagfo intra firma dos
criadores de animais pelos abatedouros; ou (ii) por meio de “sistemas integrados”
consistentes em contratos de fornecimento estaveis, exclusivos e de longa duragéo entre
os criadores de animais e os abatedouros. Além dessas duas op¢des, os abatedouros de
frangos ainda contam com a possibilidade de adquirir animais de -criadores
independentes no mercado spor. Nesse contexto, vale ressaltar que as caracteristicas ja
identificadas pelo CADE no tocante ao relacionamento entre os criadores de animais e
os abatedouros sdo perfeitamente aplicaveis ao relacionamento entre os abatedouros da
Frinal e os criadores que lhe fornecem animais, bem como ao relacionamento entre JBS
e os criadores que fornecem animais a esta.

No que se refere a definigio do mercado sob a dtica geografica, o CADE’ entende que a
delimitagfo da sua extensdo deve corresponder a distdncia maxima que um abatedouro
estaria disposto a percorrer em busca de um novo fornecedor de animais diante de um

? Atos de Concentragio n° 08012.004423/2009-18 (Requerentes Perdigfio S.A. e Sadia S.A., Conselheiro-
Relator Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n° 08012.007955/2009-15 (Requerentes Marfrig Alimentos
S.A. e Cargill Alimentos S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo) e n° 08012.011210/2011-67
(Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo).

* Ato de Concentrago n° 08012.004423/2009-18 e n° 08012.008130/2009-18 (Requerentes Marfrig
Alimentos S.A., Frigorifico Mercosul S.A., Mercocargo Transportes e Logistica Ltda. e Mercopar
ParticipagGes S.A., Conselheiro-Relator Ricardo Machado Ruiz).

5 Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18.
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aumento significativo e nfo transitério de pregos (ou a distdncia méxima que o criador
percorreria em busca de um novo comprador caso os pregos sofressem uma queda
significativa).

Nesse sentido, de acordo com a andlise realizada pelo CADE, a delimitagdo geografica
mais adequada ao mercado de aquisi¢do de frangos para o abate seria de um raio de 150
km®. No entanto, o CADE entendeu que, para fins de praticidade, a defini¢io do
mercado como estadual seria uma aproximagfio suficientemente adequada para fins de
analise concorrencial. Dessa forma, a Operagéo resulta em sobreposi¢do horizontal no
mercado de abate de frangos do Rio Grande do Sul.

Para fins de completude, embora a Operagéio ndo resulte em sobreposi¢do em abate de
frangos em outros Estados para além do Rio Grande do Sul, esclarece que, se
considerado o raio de 150km proposto pelo CADE, haveria intersec¢fo entre os raios
tragados a partir de plantas de abate da JBS localizadas no Estado de Santa Catarina
(Forquilhinha/SC, Morro Grande/SC, Nova Veneza/SC, Seara/SC e Ipumirim/SC), de
um lado, e o raio tragado a partir da planta de Garibaldi/RS, objeto desta Operagéo, de
outro (Documento V.5.1.). Por essa razdo, serfio apresentadas nos itens VI.1-VL3
abaixo estimativas de participagdo do Grupo J&F também para o mercado de abate de
frangos de Santa Catarina.

e Mercado de carne de frango in natura

De acordo com o entendimento anterior do CADE, os diferentes tipos de carne in
natura (e.g., carne suina, bovina, de frango, ovina, etc.) nfo comporiam um mesmo
mercado relevante, uma vez que nfio se verificaria uma substitui¢do proxima entre as
diferentes espécies de proteina animal’. Sob o ponto de vista da oferta, o CADE entende
que concorrentes que ofertem um determinado tipo de carne nfio estariam aptos para, em
um curto periodo de tempo, migrarem sua produgfio para um tipo diferente de carne.
Sob a otica da demanda, entende o CADE que a preferéncia do consumidor € a
utilizagdo da carne como insumo para a produgéo de alimentos processados também néo
tornaria essa substitui¢io factivel.

Dessa perspectiva, a Operagéo envolveria o mercado de carne de frango in natura. Sob

a otica geograéfica, a jurisprudéncia do CADE € unissona ao considerar o mercado como
.8

nacional .

e Mercado de alimentos processados e pratos prontos

Verifica-se, como fruto da Operagéio um acréscimo de participagdo de mercado de
[ACESSO RESTRITO] no mercado de comercializagdo de camme de frango in natura.
Esse acréscimo resulta em um infimo reforgo vertical entre a producfo e
comercializac@io de came de frango in natura (realizadas pela Frinal e pela JBS), de um

8 Ato de Concentragdo n® 08012.004423/2009-18.
7 Ato de Concentragio n° 08012.004423/2009-18, n° 08012.007955/2009-15 e n° 08012.008130/2009-18.
¥ Atos de Concentragio n° 08012.004423/2009-18 e n° 08012.007955/2009-15.
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lado, e a produg@o e comercializacfio de alimentos processados que utilizam essa carne
como insumo (realizada pela JBS), de outro. Dessa forma, para fins de completude e em
demonstra¢fio de sua boa-fé e desejo de colaborar com as autoridades, procede-se a
proposi¢do de definicio de mercado relevante para os mercados de alimentos
processados que utilizam a carne de frango como insumo.

Em linhas gerais, sob a dimensfio do produto, os mercados existentes dentro da
categoria “alimentos processados” sfo definidos conforme a substituigdo que
apresentam entre si. Do ponto de vista da demanda, s&o levados em consideragfo fatores
mercadologicos como a preferéncia do consumidor por um ou outro produto € a
possibilidade de substitui¢fio entre eles. Sob a Otica da oferta, leva-se em consideragéo
tanto o insumo utilizado para a produgfio desses alimentos como o processo produtivo
de cada um deles, verificando-se a possibilidade de adaptar a cadeia produtiva de um
produto para outro. Ja a dimensdo geografica dos mercados de alimentos processados
vem sendo considerada como nacional’.

Em linha com os precedentes do CADE — que aqui se adotam para fins de simplificagéio
da anélise, ainda que a Requerente nfio necessariamente concorde com essas defini¢des
— os mercados de alimentos processados afetados pela Operagdo — em razdio do infimo
refor¢o vertical em carne de frango in natura - podem ser definidos em sua dimens&o
geografica como nacionais e, do g)onto de vista do produto conforme a seguinte
classificagfio: (i) kit festas aves'’, (ii) lasanhas e pratos prontos'!; (iii) pizzas
congeladas'?; (iv) hamburgueres; (v) empanados de frango'; (vi) mortadela'*; (vii)

® Atos de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18, n° 08012.007955/2009-15 e n° 08012.011210/2011-
67.

1 Conforme entendimento do CADE, os kits festas e carnes in natura ndo compdem um mesmo mercado,
em virtude da diferenga na dindmica de demanda de kits festas, a qual aumenta expressivamente entre os
meses de novembro e dezembro em fung#o da sazonalidade que marca esse mercado. J4 com relagdo aos
kits de festas suino e aves, 0 CADE entendeu que eles n#o s#o bons substitutos entre si, tanto pelo lado da
demanda quanto pelo lado da oferta. A esse respeito, 0 CADE verificou que, a despeito dos consumidores
tratarem como substitutos os kits festa de frangos e perus, o mesmo nfo acontecia com relagfo ao kit
festas suino, o que corroboraria com a defini¢do de um mercado relevante distinto: kit festas aves (Ato de
Concentragdo n° 08012.004423/2009-138).

"' Conforme o entendimento do CADE, lasanhas e pratos prontos nio se confundem, pela tica da
demanda, com massas frescas e secas, pois estas requerem algum tipo de preparo, enquanto que as
lasanhas e pratos prontos estdo efetivamente prontos, sendo tdo somente preciso aquecer o produto. Por
outro lado, lasanhas e pratos prontos também ndo se confundem com pizzas congeladas, tanto pelo lado
da oferta quanto pelo da demanda, o que pode ser evidenciado pelo fato das empresas do setor criarem
marcas distintas para a oferta de pizzas e pratos prontos, o que indica uma diferenciag@o pelo consumidor,
além disso, o ferramental para a fabricagdo de cada produto ¢ distinta indicando impossibilidade de
substitui¢do pelo lado da oferta (Ato de Concentraggo n° 08012.004423/2009-18).

12 De acordo com o entendimento do CADE, o mercado de pizzas resfriadas ndo se confunde com o
mercado de pizzas congeladas, devendo ser considerado como um mercado relevante distinto. Essa
defini¢o levou em consideragéo fatores como a existéncia de marcas distintas, a diferenga entre o tempo
de perecibilidade dos dois produtos e o posicionamento dos produtos em locais distintos nos pontos de
venda (Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18).

1> De acordo com o entendimento do CADE, e no mesmo sentido da argumentacdo utilizada para
segrega¢fio dos hamburgueres em um mercado separado do de carne in natura, 0 CADE entende que
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15 e 16, . ol
salsicha'®; (viii) presunto, apresuntado e afiambrado’®; (ix) frios saudéveis'’; (x)
linguiga frescal'®; (xi) lanches prontoslg, (xii) almOndegas em conserva, (xiii) fiambre
em conserva, (xiv) salsicha em conserva, (xv) patés em conserva, e (xvi) mortadela em
conserva.

Com relagfio aos alimentos em conserva, a Requerente esclarece que, em linha com a
andlise realizada por esse e. Conselho no &mbito do Ato de Concentragdo n°
08700.006153/2013-08, ainda n#o foi realizado um estudo aprofundado pelo CADE a
respeito do grau de competitividade entre alimentos em conserva e aqueles refrigerados
ou congelados, ndo tendo sido adotada, portanto, uma proposta firme de definigdo de
mercado relevante. N&o obstante, dado o infimo refor¢o vertical resultante da Operagéo
— considerando a produg#o e comercializag@o de carne de frango in natura pela Frinal e

empanados de frango nfo sfio bons substitutos da carne de frango in natura, posto que o primeiro €
elaborado a partir de retalhos da carne, o que influencia diretamente em seu prego (Ato de Concentragfo
n° 08012.004423/2009-18).

'Y O CADE j4 se manifestou anteriormente no sentido de que a mortadela, a despeito de possuir algum
grau de substituibilidade pelo lado da demanda com outros produtos processados como o presunto,
apresuntado e afiambrado, ndo pode ser considerado um substituto razoavel a esses produtos pelo lado da
oferta, devendo ser definido, portanto, como um mercado relevante tinico (Ato de Concentragdo n°
08012.004423/2009-18).

' Conforme entendimento do CADE, o produto salsicha nfo teria bons substitutos, tanto pelo lado da
demanda quanto pelo lado da oferta. A esse respeito, 0 CADE verificou que, a despeito de utilizar os
mesmos insumos da mortadela e compartilhar alguns equipamentos com esse produto em seu processo
produtivo, os dois produtos demandam linhas de produgfo especificas e, desse modo, ndo podem ser
alocados dentro de um mesmo mercado relevante (Ato de Concentragdo n® 08012.004423/2009-18).

' Do ponto de vista do CADE, os produtos presunto, apresuntado ¢ afiambrado fariam parte de um
mesmo mercado relevante dado que seria verificada substituibilidade razodvel entre esses trés produtos.
Do ponto de vista da demanda, ainda que a substituibilidade entre o presunto e o afiambrado ndo seja tdo
significativa, verificar-se-ia uma consideravel substituibilidade entre o presunto e o apresuntado ¢ entre
este ultimo ¢ o afiambrado, o que seria suficiente para que se considerasse estes trés produtos dentro de
um mesmo mercado relevante. Sob a 6tica da oferta, o produtor de qualquer um desses produtos poderia
reposicionar sua produgio com relativa presteza e facilidade para qualquer um dos demais produtos (Ato
de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18).

"7 De acordo com o CADE, frios especiais e frios sauddveis nfo guardam relagdo de substitui¢do entre
eles pelo lado da oferta, mas especialmente pelo lado da demanda: frios especiais sfo produzidos a partir
de carne suina, enquanto que frios sauddveis t&ém como insumo, carne de aves. Essa distin¢fo bésica faz
com que o consumidor perceba esses produtos de forma diferente em fungfo de suas preferéncias e tipo
de dieta (Ato de Concentrag@io n° 08012.004423/2009-18).

% De acordo com a interpretacdo do CADE, ndo se verificaria substituibilidade entre a linguica frescal ¢
qualquer outro produto, nem mesmo linguica defumada. Isso se daria e virtude tanto do processo de
industrializacdo desses produtos quanto a questSes mercadoldgicas que tornariam invidvel o répido e facil
manejamento produtivo de um produto para outro (Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18).

' A Requerente esclarece que, ao que é de seu conhecimento, o mercado de lanches prontos foi analisado
apenas no Ato de Concentragfo n° 08012.014536/2007-60 (Requerentes: Sadia S.A. e Big Foods Industria
de Produtos Alimenticios Ltda., Conselheiro-Relator: Lufs Fernando Rigato Vasconcellos). Naquela
oportunidade o CADE entendeu que o produto lanches prontos seria integrante do mercado de pratos
prontos congelados. No entanto, dado que a Operagio representa a entrada JBS nesse mercado — e,
portanto, a Operagdo ¢ absolutamente incapaz de causar prejuizos ao segmento -, a Requerente entende
ndo ser necessario aprofundar a andlise para chegar a uma defini¢do de mercado. Desse modo, para fins
da presente notificagfo, estdo sendo apresentados dados para o mercado de lanches prontos.
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a produgdo e comercializagdo de alimentos em conserva que utilizam a carne in natura
como insumo pela JBS-, entende-se desnecessario o aprofundamento da analise em
relagdo a esses mercados.

V.6. Explique a relevincia da diferenciacio dos produtos e/ou servigos em termos -
de atributos ou qualidades, ¢ a medida em que os produtos das partes sdo
substitutos préximos.

Conforme antecipado, a Requerente entende que a Operagdo néo tem o conddo de afetar
negativamente a concorréncia nos mercados envolvidos, razéo pela qual entende néo ser
necessario apresentar informagdes detalhadas a respeito dos niveis de diferenciag@o dos
produtos abarcados pela presente operagdo. Em todo caso, do ponto de vista da
Requerente, as atividades de abate de frangos e a respectiva comercializagéo de carne in
natura podem ser considerados como atividades relativamente homogéneas, em especial
da perspectiva do consumidor final e dos fabricantes de processados.

No que se refere aos alimentos processados, o CADE ja adotou anteriormente
entendimento no sentido de que haveria algum nivel de diferenciagfo entre os produtos
em funcdo de suas caracteristicas particulares; essa questdo, contudo, mostra-se
irrelevante para fins do exame dos efeitos concorrenciais da Operagdo, uma vez que o
reforgo da integragdo vertical resultante da Operagdo € pouco expressivo e,
consequentemente, os efeitos da Operagéo sobre esses mercados sdo absolutamente
limitados.
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Esclarecimentos sobre o preenchimento das Etapas VI a XI do formuldrio

Diante do exposto acima, verifica-se que a Operagdo resulta em sobreposi¢io horizontal
nos seguintes mercados: (i) abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul; e (7i)
produgio e comercializagfo de carne de frango in natura no territorio nacional.

Conforme se depreende dos dados apresentados em resposta & Etapa VI, abaixo, o tnico
segmento envolvido na Operago que, em tese, ensejaria a necessidade de fornecimento
da totalidade das informagdes requeridas pelo Anexo I da Resolugdio n.° 2/2013 do
CADE, seria o mercado de abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul
(concentragdo resultante de [ACESSO RESTRITO] em 2013). Note-se, entretanto que,
ainda que a Operagio resulte em concentragdo superior a [ACESSO RESTRITO] no
mercado de abate de frangos, a participagdo da JBS nesse segmento ja era superior a
esse patamar e o incremento de participagdo foi diminuto, de apenas [ACESSO
RESTRITO]; incapaz, portanto, de alterar a estrutura de incentivos de atuagdo da JBS
nesse segmento. Diante da percep¢do da Requerente, portanto, ndo haveria nexo de
causalidade entre a realizagfio da Operagéo e eventuais efeitos deletérios a concorréncia.

Adicionalmente, a Operag#o resulta em reforgo da integragéo vertical entre a produgio
e comercializagio de carne de frango in natura, de um lado — representada pela
atividade da Frinal, na medida em que o Grupo J&F ja atuava nesse segmento -, e a
producio e comercializagdio de alimentos processados que utilizam essa carne como
insumo, de outro, realizada pelo Grupo J&F no momento pré-Operagio.

Conforme sera demonstrado na Etapa VI, abaixo, no entanto, o reforgo da relagdo
vertical indicada acima também nfo resulta em preocupagdes concorrenciais nos
mercados analisados. Ainda que a participagdo do Grupo J&F em alguns dos mercados
de alimentos processados verticalmente relacionados seja superior a [ACESSO
RESTRITO], o acréscimo de participagdo decorrente da Operagdo no mercado de carne
de frango in natura ¢ de apenas [ACESSO RESTRITO] e, portanto, incapaz de afetar a
estrutura de incentivos de atua¢8o do Grupo J&F ou hipotéticos riscos de fechamento de
mercado. Em outras palavras, nfio h4 nexo de causalidade entre eventuais riscos de
fechamento e a realizagio da Operag#o.

A esse respeito, cumpre notar que a relagdo vertical existente dentro do Grupo J&F
entre a produgdo e comercializagdo de carne de frango in natura, de um lado, e a
produgdo e comercializagdo de alimentos processados que utilizam a carne de frango
como insumo, de outro, foi recentemente objeto de analise por essa e. Superintendéncia.
Naquela oportunidade, ao analisar a aquisi¢do pela JBS dos negdcios da Seara Brasil (os
quais contemplavam tanto a produgfio de carne de frango in natura quanto a producio
de alimentos processados a base de frango), concluiu-se que a integragfo vertical entre
essas atividades era incapaz de gerar preocupagdes concorrenciais “jd que, de fato, as
participagbes de mercado sd@o pequenas no downstream (processados) e no upstream
(carne in natura)”zo.

% Ato de Concentragiio 08700.006153/2013-08, Requerentes: JBS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer
Técnico n°® 251 da Superintendéncia-Geral, §§ 67 a 69.
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Por esse motivo, entende-se ser desnecessario também o prosseguimento da andlise da
relagdo vertical afetada pela Operagéio, envolvendo os mercados de carne de frango in
natura e de alimentos processados.

Feitos esses esclarecimentos, ainda que a JBS entenda que nenhuma das relagdes
horizontais ou verticais afetadas pela Operag@o enseje uma andlise mais detalhada de
mercado, serdo apresentadas informacdes completas das Etapas VI a XI do formulario
Anexo I da Resolucéio n.° 2/2013 do CADE somente a do mercado de abate de frango
no Estado do Rio Grande do Sul, ndo sendo necessario aprofundar o estudo dos demais
mercados afetados, dada a clara auséncia de preocupagdes concorrenciais decorrentes da
Operagdo. No entanto, caso este e. CADE entenda pela necessidade de aprofundamento
da andlise para esses mercados, a Requerente, desde logo, coloca-se & disposi¢do para
apresentar as informagées adicionais que se considerem necessérias.
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ETAPA VI — ESTRUTURA DE OFERTA?!

VL1. Apresente uma estimativa da dimenséo total do(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de
vendas, para os dltimos 5 (cinco) anos, ¢ uma estimativa de crescimento para os
préximos 5 (cinco) anos. Obs: Para estimativa de mercado nacional, considere:
produgiio total do produto/servi¢o no Brasil + importagdes — exportagdes.

VI1.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e
volume, bem como uma estimativa das participacdes para cada uma das partes
diretamente envolvidas na operacio, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s)
no item V.5, para os dltimos 5 (cinco) anos. Apresente dados segmentados para
vendas cativas e vendas para clientes independentes(os que niio sejam filiais,
agentes ou empresas pertencentes ao grupo econdmico das partes diretamente
[\, envolvidas na operacio), quando for o caso.

VL.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e
volume, bem como uma estimativa das participacdes das demais empresas
integrantes dos respectivos grupos econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, para os wltimos 5 (cinco) anos. Apresente dados
segmentados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for
0 caso.

e Mercado de abate de frangos

Conforme antecipado, a Operagdo resulta em sobreposigdo horizontal no mercado de
abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul. Por esse motivo, sdo apresentados
abaixo os nimeros de cabegas de frango abatidas pela JBS e pela Frinal nesse Estado
nos ultimos quatro anos:

2! Em linha com os esclarecimentos feitos acima, a Requerente esclarece que os dados apresentados nesta
Etapa VI serfio apresentadas em sua completude apenas em relagfio ao mercado de abate de frango no
Estado do Rio Grande do Sul, sendo que as informagBes referentes aos demais mercados seguirdo
solicitagdes feitas pelos itens correspondentes do Anexo II da Resolugfio n.° 2/2013 do CADE..




EM&A l ADVOGADOS

BaARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

| VERSAO PUBLICA

Abate de frangos no Estado de Santa Catarina:

- N°cabegas Participacio

N¢¢abegas  Participacio N°cabegas Participacdo N” cabecas Participa¢io s
cas . pg ’ ¢ pagac ¢ Pag abatidas de mercudo

Empresa  abatidas - de mercado *. abatidas  : de mercado  abatidas  de mercado

, , > | ubatida ’ (2013 -até (%) (2013 -
2010 %) (2010 y %) (201 (2012 - (%) 2012 | © ,
(2010) () 2010) . (201D (W) (011) (201D (%) (01D T gy s 3o

srupo J&F
lova Veneza
Morro
Grande
" Ioumivim |
g [ACESSO RESTRITO]
Seara

gpiranga
. Juilhinha
Jaguara do
Sul
‘otal* 898.888.357| 100,00% 946.754.296] 100,00% [887.353.445 100,00% |662.842.793| 100,00%
mte: Partes/ IBGE — Sidra- Tabela 1094. Os dados referentes ao ano de 2013 contemplam apenas os 3 primeiros trimestres do
o pois os dados do IBGE referentes ao 4° trimestre ainda ndo foram disponibilizados.
ados Grupo J&E: Dado que a JBS passou a atuar no abate de frangos no Estado de Santa Catarina apenas em 2012, para fins
- completude, estdo sendo apresentados dados de abate realizados pelos antigos operadores das plantas adquiridas/arrendadas

's anos anteriores somados & produgfio subsequente pela JBS. A unidade de abate de Jaragua do Sul foi desativada em
zembro de 2011.

e Mercado de carne de frango in natura

A Operago resulta em concentragdio também entre as atividades de produgéo e

comercializagdo de carne de frango in natura da JBS e da Frinal. Desse modo, séo

apresentados abaixo dados de comercializagéo (em termos de volume e faturamento) de
@ carne de frango in natura pelo Grupo J&F e pela Frinal para os anos de 2010 a 2013.

Inicialmente, as Requerentes esclarecem que nédo dispdem de e desconhecem fontes
confiaveis de dados totais de faturamento para o mercado de carne de frango in natura.
Ja os volumes totais de mercado utilizados abaixo (Fonte: Relatorio Anualpec 2012)
correspondem a produgdo nacional total, subtraidos o volume exportado in natura ou
exportado por meio de industrializados (i.e. 0 dado compreende a produgédo in natura
total que ndo € exportada, incluindo o volume utilizado como insumo para processados
comercializados do Pais).

Para o volume de carne de frango in natura produzida, os dados da JBS apresentados
abaixo correspondem as suas produgdes totais, incluida a produgdo destinada ao
processamento de alimentos (destinados ao mercado interno ou externo) e excluida a
produgdc in natura destinada & exportagfio. Isto ¢, diante da impossibilidade de
distinguir o volume de insumo que ¢ destinado ao processamento de alimentos que s&o
comercializados no mercado interno ou enviados ao exterior, as Partes apresentam um
dado que engloba ambos e, portanto, superestima suas participagdes (ainda que de
forma residual) de comercializagdo de carne de frango in natura no mercado interno, a
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partir da utilizagdo da base Anualpec. Entretanto, a JBS acredita que o acréscimo do
volume de carne in natura destinado a alimentos processados exportados ndo é capaz de
prejudicar a andlise concorrencial do presente ato de concentragdo, e, portanto, opta
conservadoramente por manter esse dado no célculo de participagdo de mercado ora
apresentado.

Por fim, esclarece-se que, em relagdo ao faturamento em carne de frango in natura,
diante da impossibilidade de atribuir um dado de faturamento a um insumo utilizado na
fabrica¢do do produto, sdo apresentados abaixo dados referentes & comercializagdo de
carne in natura no mercado interno, excluido o faturamento referente & producgéo
exportada e o faturamento atribuido ao alimento processado (por essa razdo, indica-se
que o faturamento registrado refere-se apenas a vendas independentes, ndo sendo
atribuido um faturamento de carne utilizado de forma cativa). Ou seja, contabilizar o
faturamento obtido com a comercializagdo de alimentos processados que utilizaram a
carne como insumo distorceria a realidade da atividade. Em qualquer hipétese,
novamente, as Partes acreditam que a apresentagdo do dado no formato indicado ndo
afeta negatlvamente a andlise pelas autoridades, dados os baixos niveis de concentragéo
resultante.?

Mw eddo de carne de /rango in natura nac ional — 2010 - FATURAMENTO

Participacio de Vendas cativas Vendas
Empresd Faturamento bmer"{.f uflo (% sobre  Independentes (%
Lmpre: (RS) N - faturamento  sobre futuramento
: faturamento (%, o i \ g
: - S indicado) indicado)
Grupo J&F
P [ACESSO RESTRITO]
Frinal
Total N.d. N.d. - -
Meruulo de carne de ﬁ(muo in natura tmuonal ~2010-VOLUME
- Pamupag do de  Vendas cativas Vendas
- : : . ) P E oy
‘Empresa o Volume (ton) meréado - volume (% A_wbrg lm{" )e(rtlerlfc.s (%
: Lo (%) : volume - - sobrevolume
- indicado) indicado)
Grupo J& ‘
e [ACESSO RESTRITO]
Frinal
Total* 8.683.000 | 100% | - ] -

* Fonte: Partes/ Anualpec- 2010.

Dados Grupo J&F: A Requerente esclarece ser incapaz de segmentar os dados de vendas de carne de frango
in natura no ano de 2010, acima, entre vendas cativas — volume utilizado como insumo na produgéo de
alimentos processados — e vendas independentes — vendas para terceiros.

22 A JBS esclarece que, em linha com os apontamentos acima, os valores de faturamento e volume do
Grupo J&F.apresentados anteriormente a esse e. CADE ndo necessariamente coincidem com os dados ora
apresentados, uma vez que tratam de informagdes distintas. Nesse sentido, observe-se que no Ato de
Concentragdo n° 08012.005963/2012-14 (Requerentes: JBS e Doux Frangosul S.A. Agro Avicola
Industrial) o volume de carne de frango in natura comercializado pela JBS e pela Doux Frangosul em
2011 foi de [ACESSO RESTRITO)] ton; referido volume, no entanto, compreende também a produgio de
carne destinada a exportagdo.
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JWercado de carne de fmn"o in natura mlcmmtl 2011 = FATURAMENTO

" Vendas cativas - Vendus
Purticipagiio de

) Fi ( : 05 4 Y £7 » sintes (%

Empresa aturamento mercado - (% §0bre ,: [tt(lcpcfulu:tm (%

. (RS} fu turamen 10 (%) . faturamento - sobre futuramento
indicado) indicado)

Grupo J&

Frinal [ACESSO RESTRITO]

Total N.d. N.d. - -

_ Mercado de carne de frango in natura nacional ~ 2011 ~ VOLUME
Vendas cativas
% sobre

Venduas

Participac¢do de 4 y
P Independentes (%

Einpiesa Volume (ton) mercado - yolume

(%) volume sobre volume
L 7% - indicado) indicado)
Grupo J&

Frinzl [ACESSO RESTRITO]

Total* 9.156.000 | 100% | - | -

* Fonte: Partes/ Anualpec- 2011. Dado preliminar.

Dados Grupo J&F: A Requerente esclarece ser incapaz de segmentar os dados de vendas de carne de frango
in natura no ano de 2011, acima, entre vendas cativas — volume utilizado como insumo na produgéo de
alimentos processados — e vendas independentes — vendas para terceiros.

Aleuado de carne de frango in natura nacional — 2012 — FAT URAMENTO

Particinacio de Vendas cativas - Vendas
Empresa Faturamento - 'rlc? aflo (% sobre | Independentes (%
Smpre: (RS) ¢ Saturamento  sobre faturamento
: Saturamento (%) . g
' indicado) indicado)
Grupo J&
: [ACESSO RESTRITO]
Frinal
Total N.d. N.d. - -
Mercatlo de carne de /r(mgo in natura nacional - 2012 - VOLUME =~
Vendas cativas:: Vendays
. Purticipagao e (% sobre Independentes (%
Empresa Volume (ton) mercade - volume i '
3 “% volume sobre volume
Y indicado) indicado)
Grupo J&F
- [ACESSO RESTRITO]
Frinal
Total* 9.548.000 | 100% | - | -

* Fonte: Partes/ Anualpec- 2012. Projegdo.
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. Mercado de carne de frango in natura nacional — 2013 = FATURAMENTO

Particinacio de . Vendas cativas Vendas
R Fatiiramento CIpis (% sobre Independentes (%
Empresa v mercado - : g g
: (RS) faturamento (%) Saturamento  sobre faturamento
(3 : . - 3 ¥ ¢
- S indicado) indicado)
Grupo J&F CESS
Frinal [A O RESTRITO]
Total N.d. N.d.
: Mercado.de carne de frango in natura nacional = 2013 - VOLUME
: ’ e Vendas cativas Venday

' Participacao de 9% sobre . Independentes (%
Empresa ~ Voluine (ton)  ©  mercailo - volume -0 naependentes (7
: ‘ : (%) W)lum_e sobré volume
: : indicado) indicado)
Grupo J&F

- [ACESSO RESTRITO]
Frinal
Total* 9.789.564 | 100% | - | -

* Fonte: Requerente / Anualpec. Diante da indisponibilidade do dado total de vendas de carne de frango
in natura no mercado nacional, utilizou-se o dado total de vendas apurado pela Anualpec para o ano de
2012 e aplicou-se sobre esse valor a estimativa de crescimento projetada pelo MAPA para o consumo
nacional de carne de frango in natura (cf. indicado no item IX.12 abaixo). Desse modo, chegou-se a um
denominador aproximado.

Conforme se observa dos dados acima, a participagdo resultante da Operagdo no
mercado de carne de frango in natura é absolutamente irrelevante — da ordem de
[ACESSO RESTRITO], sendo que o acréscimo de participagdo € ainda menos
significativo — da ordem de [ACESSO RESTRITO]. Néo h4, portanto, qualquer nexo de
causalidade entre eventuais efeitos anticompetitivos no mercado de carne de frango in
natura e a concentraco resultante da Operag8o. Por essa razdo, as Partes acreditam nfo
ser necessario apresentar dados complementares para se concluir pela inexisténcia de
potenciais efeitos deletérios nesse segmento.

Adicionalmente, note-se que os dados de volume e faturamento apresentados acima se
referem as vendas de carne de frango in natura em geral, independentemente dos tipos
de corte que compde as vendas totais da JBS e da Frinal. Por essa razéio, cumpre
esclarecer que a divisdo dos faturamentos pelos volumes indicados acima — o que
poderia levar a eventual comparagfio entre os pregos médios da carne de frango in
natura vendida pelas Partes — ndo reflete a realidade do mercado, sendo distorcida por
diversos fatores.

Inicialmente, note-se que o suposto preco médio da carne de frango in natura é
influenciado pela existéncia de diferentes tipos de cortes nas vendas totais de cada uma
das empresas. Na medida em que cortes mais nobres t€ém um preco mais alto do que
cortes menos nobres (cortes residuais), diferentes composi¢es nas vendas levam a
precos médios ndo comparaveis. Nesse sentido, note-se que a JBS utiliza uma parcela
significativa de sua producfo de recortes, miudos, etc. para a produgdo de alimentos
processados tal como salsicha e outros alimentos embutidos. Por essa razdo, a
participacdo de cortes residuais nas vendas de carne de frango in natura da Frinal é
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maior do que nas vendas do Grupo J&F, fazendo com que o preco médio de Frinal seja
mais baixo a partir da andlise de dados acima.

Da mesma forma, a composi¢do das vendas de carne de frango in natura pelas Partes
também ¢ influenciada pelas exportagdes realizadas por uma ou outra empresa e pelos
cortes destinados & exportagéio. Por exemplo, se a Frinal exportar um volume mais
significativo de cortes nobres do que a JBS, os produtos que ficario no mercado
nacional serfio mais baratos, reduzindo o prego médio da venda total de carne de frango
in natura. Diante dos esclarecimentos acima, entende-se que a andlise dos precos
médios praticados pelas Partes na venda de carne de frango in natura a partir da
comparagéo entre volume e faturamento totais mostra-se falha.

Por fim, para fins de completude, a JBS esclarece que a sua politica de precificagio de
carne de frango in natura é realizada por meio de uma pesquisa de mercado realizada
diariamente in loco, nas redes de supermercados, atacadistas e demais estabelecimentos.
O prego praticado pela JBS sofre ajustes semanais — senfo didrios — que refletem uma
combinag8o entre a aceitagdo do produto pelos consumidores (aumentos nas vendas) e o
seu acimulo em estoque (diminuig&io nas vendas), levando a variages marginais para
cima ou para baixo do preco de mercado. Em todo caso, de acordo com a experiéncia da
JBS, o prego da carme de frango in matura ofertado aos consumidores finais,
independentemente do produtor ou da marca, é praticamente 0 mesmo e segue o
comportamento de uma commodity.

e Mercado de alimentos processados

A Operagdo implica em reforco da integracdo vertical entre a produgdo e
comercializa¢@o de carne de frango in natura, de um lado — representada pela atividade
da Frinal, na medida em que o Grupo J&F ja atuava nesse segmento -, e a produgdo e
comercializa¢@o de alimentos processados que utilizam, em alguma medida, essa carne
como insumo, de outro, realizada pelo Grupo J&F no momento pré-Operagéo.

Conforme visto acima, no entanto, a participagdo resultante da Opera¢do no mercado
upstream (producdo e comercializagdo de came de frango in matura) é pouco
significativa — da ordem de [ACESSO RESTRITO] - e, portanto, incapaz de ensejar
eventuais riscos de fechamento de mercado ou alterar a estrutura de incentivos da JBS
para discriminar concorrentes no mercado downstream (alimentos processados) em
relag8o ao acesso ao insumo para a produgdo desses alimentos processados.

Mais especificamente, ainda que a participagdo da JBS em alguns mercados de
alimentos processados seja superior a [ACESSO RESTRITO], o acréscimo de
participagdo resultante da Operag8o no mercado upstream de carne de frango in natura
¢ infimo — da ordem de [ACESSO RESTRITO] -, demonstra que os efeitos da Operagdo
no mercado de alimentos processados que utilizam a carne de frango como insumo sdo
muito limitados e que n@o ha nexo de causalidade entre a Operagdo e quaisquer efeitos
deletérios nesse segmento.

Vale notar que, em oportunidade recente, essa e. Superintendéncia analisou reforgo
vertical semelhante ao ora analisado, envolvendo a aquisi¢do pela JBS do negécio Seara
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Brasil, manifestando-se da seguinte forma: “Adinda que as participagbes de mercado
resultantes da operagdo atinjam patamares proximos a 20% em alguns alimentos
processados feitos a base dessas carnes, o nivel de integragdo vertical verificado
decorre principalmente das atividades da Seara no momento pré-operagdo. Em outras
palavras, o reforgo resultante da unido de atividades do Grupo J&F, de um lado, e do
negécio Seara Brasil, de outro, ndo apresenta nexo causal, no que tange a integragio
vertical, com a operac¢do, razio pela qual ndo tem o conddo de causar prejuizos aos
segmentos afetados” (grifos nossos)23 .

Nesse contexto, a partir do entendimento exarado naquela oportunidade no sentido de
que o reforgo vertical resultante da operagéo era incapaz de gerar efeitos deletérios a
concorréncia, faz-se necessario adotar a mesma conclusdo em relagdo a presente
Operagdo, na qual o acréscimo de participagfio ¢ ainda menos relevante. Por essa razio,
entende-se desnecessario o prosseguimento da andlise em relagdo a esse segmento.

Em todo caso, para fins de completude, sdo apresentados abaixo dados de produgéo e
comercializacdo dos alimentos processados relacionados a Operag¢dio, em termos de
volume ¢ faturamento, para o ano de 2013.

Vendas da JBS — Mercado Nucional - 2013

, Mercado . Faturamento (R$) : Volume (ton.)
Kit Festas Aves

Lasanhas e Pratos Prontos

Pizzas Congeladas

Hamburgueres*

Empanados de Frangos

Mortadelas

Salsichas

Presuntaria

Frios Saudaveis [ACESSO RESTRITO]

Linguica Frescal

Lanches Prontos

Almondegas em Conserva

Fiambre em Conserva

Salsicha em Conserva

Patés em Conserva

Mortadela em Conserva

*A Requerente esclarece que os dados de vendas de hamburguer apresentados acima compreendem
também vendas de hambtrguer da JBS S.A. para concorrentes para posterior revenda sob suas marcas
proprias. Por essa razdo, para fins de completude, a Requerente esclarece que a JBS S.A. vendeu, no ano
de 2013, [ACESSO RESTRITO].

2 Ato de Concentragiio 08700.006153/2013-08, Requerentes: JBS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer
Técnico n° 251 da Superintendéncia-Geral, §§ 68.
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Produgio da JBS - Mercado Nacional - 2013
Mercado Volume (ton.)

Kit Festas Aves

Lasanhas e Pratos Prontos

Pizzas Congeladas

Hamburgueres

Empanados de Frangos

Mortadelas

Salsichas

Presuntaria

Frios Saudaveis

Linguica Frescal

Lanches Prontos

Almdndegas em Conserva

Fiambre em Conserva

Salsicha em Conserva

Patés em Conserva

Mortadela em Conserva

[ACESSO RESTRITO]

Complementarmente, a Requerente fornece também estimativas de mercado do Grupo
J&F nos mercados auditados pela Nielsen (Fonte: Requerente/Nielsen 2013)**. A esse
respeito, cumpre esclarece que, ainda que a operagéo relacionada a aquisi¢do da Massa
Leve pela JBS ainda esteja sob andlise por este e. CADE (Ato de Concentra¢do n.°
08700.000811/2014-39), para fins de transparéncia e completude, as estimativas de
participagdo do Grupo J&F nos mercados de pratos prontos congelados e lanches
prontos congelados ja contemplam as participa¢des atribuidas pela Nielsen 4 Massa
Leve. A participacdo da Massa Leve no mercado de pratos prontos congelados foi de
[ACESSO RESTRITO] em termos de faturamento e de [ACESSO RESTRITO] em
termos de volume enquanto no mercado de lanches prontos congelados sua participagdo
foi de [ACESSO RESTRITO] em termos de faturamento ¢ de [ACESSO RESTRITO]
em termos de volume.

% Conforme ji & de conhecimento desse e. Conselho, as estimativas de participagdo fornecidas pela
Nielsen sdo calculadas a partir de uma amostragem do mercado com base no canal autosservico
(supermercados e hipermercados), atingindo, dessa forma, dados totais de volume e faturamento as vezes
inferiores aos volumes e faturamentos efetivamente produzidos e comercializados pelos agentes com
atuacdo nesses mercados (por exemplo, a atuacdo dos agentes ndo se da apenas pelo canal autosservico,
mas também por outros canais de venda, como o segmento de food service). Mesmo no canal
autosservigo, sabe-se que Nielsen captura apenas uma parte da abrangéncia desse canal, ¢ ndio a totalidade
das vendas do canal autosservigo. Por essa razio, mostra-se inadequada a comparagio entre a quantidade
produzida pela Requerente com o tamanho total do respectivo mercado apurado por Nielsen, uma vez que
essa comparacdo necessariamente superestima, de maneira indevida e infundada, as participacdes de
mercado das partes.
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Participacio de Mercado da JBS — Nielsen —2013*

Mercado: - i ~ . Faturamento - Volume
Kit Festas Aves

Pratos Prontos Congelados
Pizzas Congeladas
Hamburgueres
Empanados de Frangos
Mortadelas

Salsichas

Presuntaria

Frios Saudaveis [ACESSO RESTRITO]
Linguica Frescal

Lanches Prontos Congelados
Almondegas em Conserva
Fiambre em Conserva
Salsicha em Conserva

Pratos Prontos em Conserva
Patés em Conserva
Mortadela em Conserva

* Os dados apresentados acima correspondem ao ano mdvel finalizado em out./Nov. 2013 para os
mercados de pratos prontos congelados e lanches prontos congelados. Para os demais mercados, os dados
correspondem ao ano movel finalizado em nov./dez. 2013. Adicionalmente, a Requerente esclarece que
ndo dispde de estimativas de mercado da Nielsen para o ano de 2013 em relagfo ao mercado de kit festas
aves, uma vez que os resultados referentes a esse mercado costumam ser disponibilizados apenas no fim
do 1° trimestre do ano subsequente &s vendas realizadas. Por essa raz#io, sdo apresentadas acima
estimativas de participagdo referentes ao ano de 2012.

V1.4. Apresente uma estimativa das participa¢des de mercado, em termos de valor
(faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes (incluindo
importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s)
indicado(s) no item V.5, para os ualtimos 5 (cinco) anos. A partir dessas
informacdes, forneca uma estimativa do HHI antes e apés a concentra¢io, bem
como a diferenca entre os dois (AHHI), para os altimos 5 (cinco) anos.

Diante da indisponibilidade de dados de participagdo de mercado de concorrentes, sdo
apresentados abaixo célculos de variagdo de HHI para todos os mercados em que foi
verificada sobreposi¢@o horizontal, com base nas participa¢des de mercado das Partes
para o ano de 2013.

Conforme se depreende dos dados abaixo, e em linha com o guia de analise horizontal
publicado em 2010 por parceria entre o Department of Justice € a Federal Trade
Commission dos Estados Unidos da América, embora no mercado de abate de frangos
do Rio Grande do Sul possa ser verificada situa¢dio na qual o incremento supera 100
pontos € que, portanto, possa sugerir uma analise de mercado um pouco mais detalhada,
o AHHI esta muito préximo dos 100 pontos sugeridos e o mercado de abate de frangos
apresenta caracteristicas estruturais que impossibilitam o exercicio de poder de
monopsdnio, eliminando preocupagdes de natureza concorrencial baseados em
incremento de concentragdo de mercado.
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Rio Grande do Sul_ | TACESSORESTRITO]
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Mercado de carne de frango in natura [ACESSO RESTRITO]

VLS. Apresente nome, endereco completo, nimeros de telefone e fax, e sitio
eletronico dos 10 (dez) principais concorrentes identificados no item VI.4, para
todos os mercados relevantes definidos no item V.S.

S#&o apresentados abaixo os principais concorrentes da JBS e da Frinal para os mercados
de abate de frangos nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Os dados de
contato para cada um dos concorrentes indicados encontra-se no Documento VLS.
Note-se, a esse respeito, que a lista apresentada abaixo consiste em uma combinag&o de
informagGes publicas extraida do site do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (http:/sigsif.agricultura.gov.br/sigsif cons/!ap_estabelec_nacional rep)

com dados das Partes, razio Peia qual € possivel que a lista abaixo n#o seja a mais
acurada ou atualizada possivel”.

; Mereado © Principais concorrentes”?
Abate de frangos no Estado do Rio Grande do | Agrodanieli Industria e Comércio Ltda.
Sul Agrosul Agroavicola Industrial S/A

BRF

Carrer Alimentos Ltda.

Companhia Minuano de Alimentos
Cooperativa Central Aurora Alimentos
Cooperativa Languiru Ltda.

Cosulati — Cooperativa Sul Riograndense
de Laticinios Ltda.

Frigol — Frigorifico Goretti Ltda.
Frigorifico Chesini Ltda.

Frigorifico Nova Araca Ltda.

Granja Avicola Bom Frango Ltda.
Granja Caravajio Ltda.

Granja Pinheiros Ltda.

Mais Frango Miraguai Ltda.
Nutrifrango Alimentos Ltda.

%5 As Partes esclarecem que, enquanto a relagéo de plantas de abate de fangos inpecionadas pelo SIF pode
ser facilmente encontrada no site do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, a lista de
plantas com outros niveis de inspe¢do, ou até mesmo ndo inspecionadas, nfio se encontra facilmente
disponivel, dai a sua possivel incompletude.
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Abate de frangos no Estado de Santa Catarina | Associa¢do de Pequenos Agricultores
Ecolodgicos e Organicos de Irinedpolis —
Santa Catarina

BRF

Cooperativa Central Aurora Alimentos
Cooperativa de Produgio Agropecuéria
Unido do Oeste Ltda.

Friaves Industrial de Alimentos Ltda.
Frigorifico Itajai Ltda.

Frigorio Frigorifico Rio Cerro Ltda.
GTB Empreendimentos S.A.

Kaefer Agro Industrial Ltda.

Sagrinco Agroindustrial Ltda.

Tyson do Brasil Alimentos Ltda.

Villa Germania Alimentos S.A.

VI.6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importac¢des relativas
ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, informando também: a) o
valor, volume e as proporg¢oes de tais importacbes provenientes das partes; b) a
existéncia de barreiras tarifarias, regulatérias ou de qualquer natureza, que
possam afetar essas importacdes. Em caso afirmativo, explicar em que medida tais
barreiras interferem nas condi¢es de importagio do(s) produtos(s) e se siio de
carater permanente ou temporirio (nesse tltimo caso, apresentar o periodo de
validade de tais barreiras); ¢) uma estimativa da medida em que os custos de
transporte e outros custos afetam essas importacdes.

O Brasil € notoriamente um grande produtor de carne de frango, sendo sua produgéo
suficiente para atender tanto a demanda proveniente do mercado interno como aquela
originada do mercado externo, com efeito, uma parte significativa da produgio
brasileira ainda € destinada & exportagio. Nesse contexto, a importagdo desses produtos
ndo se mostra, historicamente, relevante. Ha importagdes pontuais de determinados
produtos processados (embutidos, por exemplo), mas em quantidades pouco
significativas frente a produg&o nacional.

As estimativas totais de importagdo de carne de frango e dos demais alimentos
processados envolvidos na Operagéo - extraidas do sistema Alice web do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC, por cédigo NCM
correspondente -, abrangendo o mercado brasileiro total, sdo apresentados por meio do
Documento VI.6.

Adicionalmente, cabe ressaltar que a Frinal nfo realizou importagdes de frangos para o
abate ou de carne de frango in natura.

VL7. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das exportagdes relativas
ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, quando pertinente.

Em linha com os esclarecimentos tecidos acima, a apresentagdo dos dados de
exportagdo solicitados por meio do item em referéncia faz-se necessario apenas em
rela¢do ao mercado de abate de frangos do Estado do Rio Grande do Sul — dado que o
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questionamento € feito apenas pelo Anexo I a Resolugdio n.° 2/2012, relacionado a
Procedimentos Ordinarios.

Assim, dado que a JBS n#o exporta frangos para o abate, sdo apresentados, de modo
geral, os codigos NCM que acredita melhor descreverem essa atividade. As estimativas
totais de exportag#o para esse produto — extraidas do sistema Alice web do Ministério do
Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio Exterior — MDIC, por codigo NCM
correspondente -, abrangendo o mercado brasileiro total, sdo apresentados por meio do
Documento VL.7.

VIL.8. Identifique todas as associagdes comerciais no Brasil, relativas ao(s)
mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5 a que as partes pertencem.
Indique o endereco completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo,

ﬁ nimeros de telefone e fax, e endereco eletronico.
JBS

UBABEF - Uni#o Brasileira de Avicultura®®

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, conj. 20L, Jd. Paulistano
S&o Paulo, SP, CEP: 01452-001

Telefone: (11) 3812-7666

Fax: (11) 3815-5964

Contato: Francisco Turra, Presidente Executivo da UBABEF
E-mail de contato: ubabef{@ubabef.com.br

Sitio Eletronico: http://www.ubabef.com.br/

ACAY - Associacao Catarinense de Avicultura
Av. Osmar Cunha, n° 183, Edificio Ceisa Center,
Floriandpolis, SC, CEP: 88015-100
Telefone: (48) 3222-8734 / 3223-9158

f:z Contato: Carla Andréa Schwertner, Diretoria Aves
E-mail de contato: acav@terra.com.br
Sitio Eletronico: http://www.acavsc.org.br/

Sindicarne

Av. Osmar Cunha, n° 183, Edificio Ceisa Center,

Floriandpolis, SC, CEP: 88015-100

Telefone: (48) 3222-8734 / 3223-9158

Contato: Carla Andréa Schwertner, Diretoria Suinos

E-mail de contato: carla@oletelecom.com.br / acav@terra.com.br
Sitio Eletronico: http://www.sindicarne.org.br/

Frinal

26 Unidio cas entidades Unidio Brasileira de Avicultura (UBA) e Associagdo Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frangos (ABEF).
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UBABEF - Uniio Brasileira de Avicultura

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, conj. 20L, Jd. Paulistano
Sdo Paulo, SP, CEP: 01452-001

Telefone: (11) 3812-7666

Fax: (11) 3815-5964

Contato: Francisco Turra, Presidente Executivo da UBABEF
E-mail de contato: ubabef(@ubabef.com.br

Sitio Eletronico: http://www.ubabef.com.br/

Associacio Gaiicha de Avicultura (ASGAY)
Av. Maug, 2011

Porto Alegre, RS, CEP: 90030-080

Tel. | Fax: (51) 3228-8844

E-mail de contato: asgav@asgav.com.br

Sitio Eletronico: http://www.asgav.com.br/
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ETAPA VII - ESTRUTURA DE DEMANDA

VIL1. Com relag¢do a cada mercado relevante identificado no item V.5, apresente
uma lista com os 5 (cinco) maiores clientes independentes das partes localizados no
Brasil, contendo nome da pessoa de contato (preferencialmente responsavel pelo
departamento juridico ou Presidente/Diretor-Geral), endereco completo (com
CEP), numeros de telefone e fax, sitio eletronico, e enderego eletronico da pessoa
de contato.

VIIL.2. Considerando a lista de clientes apresentada no item VIL1, indique para os
3 (trés) anos anteriores & opera¢io, em relacio aos respectivos faturamentos brutos
obtidos nos mercados relevantes indicados em V.5, o percentual de
representatividade de cada um desses clientes no faturamento bruto das partes.

VII.3. Informe o grau de concentra¢io ou a dispersio dos clientes nos mercado(s)
relevante(s) indicado(s) no item V.5.

VIL.4. Informe, para cada mercado relevante indicado no item V.5, se ha
segmentacdo de clientes em diferentes grupos, descrevendo as suas respectivas
caracteristicas e representatividade no faturamento das partes, e se ha
discriminacio das condi¢des de comercializacio dos produtos e/ou servicos
ofertados entre esses grupos. Caso afirmativo, indique tais grupos em ordem
decrescente de relevincia, e justifique a razio econdmica da discriminacio.

VILS. Apresente uma lista descritiva com alguns exemplos de contratos de
fornecimento recentes com os principais clientes indicados no item VIIL1, juntando

copia daqueles que sejam relevantes para contextualizar e/ou justificar a resposta
do item VIL4.

VIL6. Descreva os canais de distribuicio e redes de servicos utilizados e/ou
disponiveis pelas partes, para o atendimento aos clientes indicados no item VIIL1,
assim como sua relevincia para as atividades das partes, no(s) mercado(s)
relevante(s) indicado(s) no item V.S. Informe em que medida a distribuicio e os
servicos sdo prestados por empresas do mesmo grupo econdmico das partes
diretamente envolvidas na opera¢io e/ou por terceiros.

VIL7. Indique a importincia de contratos de distribuicfio e servicos exclusivos e
outros tipos de contratos de longo prazo no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item V.S,

VIL8. Informar se as partes estabelecem localmente os precos dos
produtos/servicos referentes ao(s) respectivo(s) mercado(s) relevante(s) indicados
no item V.S ou se possuem estratégia unificada de determinagio de preco.

VIL9. Para cada mercado relevante indicado no item V.5, descreva a relevancia de
cada um dos itens mencionados abaixo e classifique-os de acordo com 2 escala de 1
a 10 em termos de sua importincia na defini¢io das preferéncias do consumidor
(em escala crescente de importincia): a) fidelidade 4 marca; b) prestacio de
servigos pré e pés venda; c) oferta de uma gama completa de produtos; d) efeitos
de rede; e) tempo de entrega; f) customiza¢do e padronizacio; g) preco; h)
financiamentos e formas de pagamento; i) qualidade ou outres fatores que facam
distin¢fio entre produtos (reputacio, tradigic etc.); j) outros fatores (especificar).

VIL10. Descreva a relevdncia dos custos de transferéncia (switching costs) para os
clientes das partes no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5.

L



BM&AIADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

VERSAO PUBLICA

Ao analisar a estrutura de mercado de abate de animais, as autoridades antitruste
buscam aferir se os abatedouros (compradores de animais) tem a capacidade de
constranger o mercado upstream por meio de discriminagdo ou imposi¢do de pregos de
compra. Ou seja, a analise é voltada para aferi¢do do poder de compra dos agentes e nio
ao seu poder de mercado, referente a discriminagio ou imposigio de pregos na oferta de
determinado produto, na medida em que o “cliente” ou “consumidor direto” do produto
do abate (a carne in natura e os subprodutos do abate) € o préprio abatedouro (o qual
comercializa a carne, produto do abate ou a utiliza para processamento de alimentos).

Em outras palavras, os mercados de abate de animais nio envolvem uma estrutura de
demanda independente, dado que o produto resultante é integralmente destinado ao
proprio abatedouro. Por essa razdo, as Partes respeitosamente entendem n#o serem
aplicaveis os itens desta Etapa VII em relagdo ao mercado de abate de frangos. Feitos os
esclarecimentos, as Partes respeitosamente pedem dispensa no aprofundamento dos
quesitos acima.

Em todo caso, para fins de completude € como demonstragdo da sua inten¢fio de
cooperar com a analise da Operagéo, sdo apresentados abaixo os 5 maiores clientes da
JBS e da Frinal no mercado de carne de frango in natura (produto do abate). Os dados
de contato para cada um dos clientes do Grupo J&F e do Grupo Frinal listados abaixo
sdo apresentados, respectivamente, por meio dos Documentos VII.1.A e VIL1.B —
Acesso Restrito, anexos.

Grupo J&F

Cliente : "Representatividade

[ACESSO RESTRITO]

2012

Cliente ! Faturamento  Representatividade

[ACESSO RESTRITO]

2013

Cliente . . Faturamento  Representatividade

[ACESSO RESTRITO]

Grupe Frinal
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S

Faturamento

" Representatividade

Cliente -

Cliente

[ACESSO RESTRITO]

2012

Faturamento

[ACESSO RESTRITO]

2013

Faturamento

[ACESSO RESTRITO]

Representatividade

. Representatividade
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ETAPA VIII - ANALISE DE PODER DE MONOPSONIO

Em linha com consideragGes feitas acima, a andlise concorrencial de mercados de abate
de animais esta voltada & mensurag¢fio do poder de compra dos abatedouros/frigorificos,
i.e. sua capacidade de pressionar e impor precos de compra a criadores de animais.
Nesse sentido, as respostas aos quesitos abaixo contemplarfo informagdes a respeito das
caracteristicas do mercado de compra de frangos pelas Partes.

Conforme se vera abaixo, o sistema de compra de frangos adotado pelas Partes é
predominantemente integrado. de modo que as etapas da cadeia de criagcdo de animais e
seu abate sfio altamente verticalizadas através de contratos estdveis, exclusivos e de
longo prazo. Em recentes analises realizadas pelo CADE? nesse segmento, ¢ a partir de
elementos faticos muito semelhantes, concluiu-se que, embora os criadores de animais
ndo necessariamente enxerguem outros abatedouros (que nfio aqueles por eles
atendidos) como alternativas para fornecimento e prestacdo de servigo diante das
relagSes estaveis verificadas, nfio haveria incentivos para que abatedouros (com os quais
j& tém estabelecida uma relagdo negocial) abusassem de seu poder de compras. A
auséncia de incentivos foi verificada na medida em que os abatedouros dependem da
oferta de animais pré-determinada com os criadores e da qualidade do produto (animal)
que sera futuramente abatido, além da existéncia de relagdes contratuais de longo prazo.

Entendeu-se, naquelas oportunidades, que eventual condi¢iio que atribuisse poder de
compra aos abatedouros de frangos seria pré-existente aquelas operagdes (as quais
resultavam em sobreposi¢do em abate de frangos, entre outros) e, dessa forma, ndo
guardaria nexo causal com elas. Ou seja, do ponto de vista do CADE, eventual poder de
monopsdnio, se verificado, nfo seria causado pela concentragdo de abatedouros de
frangos em determinada localidade. Concluiu-se, portanto, nfo ser necessario
aprofundar a analise em relagfio a eventual incremento de poder de monopsénio.

Note-se, em particular, conclusfo a que chegou essa e. Superintendéncia em caso
recente evolvendo a JBS: “Do exposto, bem como levando em consideragdo a resposta
de diversos integrados que alegaram ndo ter possibilidade de migrar entre diferentes
empresas abatedouras, se depreende que as requerentes sGo monopsonistas na prdtica,
desde antes da operagdo, em razdo das caracteristicas da integragdo. Desse modo, ndo
hd evidéncias que a concentragdo no abate alterard o ambiente concorrencial, mesmo
se fossem utilizados os cendrios por raios, que se tornam, no caso, irrelevantes™.

Com base na jurisprudéncia do CADE, as Partes entendem que a Operacéo apresentaria
— de maneira extremamente conservadora — cenario analogo aquele previamente
analisado. Nesse sentido, em que pese as Partes nfio necessariamente concordarem com
as consideragdes feitas anteriormente — na medida em que acreditam que haveria, de
fato, concorréncia pela oferta de frangos — concordam que néo haveria incentivos para o

27 Ato de Concentragfio 08012.004423/2009-18, Voto do Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert
Ragazzo, p.139; e Ato de Concentragio 08700.006153/2013-08, Parecer Técnico n° 251 da
Superintendéncia-Geral, § 58.

2 Ato de Concentragio 08700.006153/2013-08, Requerentes, JBS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer
Técnico n° 251 da Superintendéncia-Geral, § 58.
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exercicio de poder de monopsonio pelos abatedouros e, portanto, a Operagio ndo
apresentaria riscos a competi¢&o no mercado de abate no Estado do Rio Grande do Sul,
no qual a concentragdo resultante atinge patamar superior a [ACESSO RESTRITO].

Adicione-se a isso o fato de que o sistema de integragio entre a criagio do animal e o
frigorifico elimina qualquer incentivo &s Partes para reduzirem os pregos pagos pelo
animal para niveis muito inferiores a um patamar competitivo. Isso porque, ao
pressionarem seus fornecedores, as Partes correm o risco de haver uma redugio na
oferta ou uma piora na qualidade, fatores que s3o controlados pelo proprio abatedouro,
uma vez que ¢ ele o responsavel pelo financiamento de insumo e tecnologia (o que é
especialmente sensivel em especial no que diz respeito a exportagdo de carnes de
frango).

Observe-se, nesse sentido, trecho do voto do Conselheiro Carlos Ragazzo em
precedente indicado acima, que analisou situagdo semelhante envolvendo empresas com
atuac@o nos mercados de abate de frangos: “Conclui-se, assim, que ndo ha evidéncias
de razoavel nexo de causalidade entre a operacdo e um exercicio de poder de
monopsonio por parte de Sadia e Perdigdo, que jd eram monopsonistas diante de seus
integrados desde antes da operagdo. A isso alia-se a provavel falta de incentivos para
que as Partes excluam do mercado ou comprometam em demasia os seus integrados,
sob pena de gerar prejuizos a si mesmas e a qualidade de seus produtos.”29

VIIL1. Para cada mercado relevante indicado no item V.5, identifique os 5 (cinco)
maiores fornecedores independentes das partes, nos iltimos 3 (trés) anos.

VIIL2. Indique 0 nome, endereco, niimeros de telefone e fax, e sitio eletrénico para
cada um desses fornecedores.

Tal como adiantado, em geral, o mercado de abate de frangos ¢é caracterizado por
significativa verticalizagdo e coordenagio entre os criadores de animais (fornecedores
de insumo) e os abatedouros (compradores desse insumo). Em regra, os frigorificos
adquirem animais de diferentes fornecedores, com os quais mantém uma relagdo
bastante proxima e articulada sob dois sistemas distintos, intra firma e integrado,
detalhados a seguir.

A atuacio das Partes se da especialmente pelo “sistema integrado”, por meio do qual
celebram contratos estaveis, de longa duracéo e exclusivos com os criadores de animais.
Desse modo, ainda que os criadores de animais e os abatedouros sejam juridicamente
independentes, a relacdo firmada entre eles € verticalizada.

Observe-se, nesse sentido, que no mercado de abate de frangos, as etapas iniciais da
cadeia produtiva s3o, em regra, pertencentes ao proprio frigorifico que, por meio do
sistema de integracdo, envia o animal recém-nascido ao aviario para o crescimento € a
engorda e o recebe de volta apenas quando o animal ja estiver pronto para o abate®®,

» Ato de Concentragdo 08012.004423/2009-18, Voto do Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert
Ragazzo, p.139.

3% O matrizeiro e o incubat6rio (ou nascedouro) pertencem, em regra, ao frigorifico. Nessas etapas 0s ovos
sfo originados e chocados, respectivamente. Algumas horas ap6s o nascimento, os pintos de corte sdo
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Desse modo, a rotatividade dos fornecedores integrados de frangos entre diferentes
abatedouros € pouco comum nesse mercado. Em geral, em virtude da natureza
contratual existente, abatedouros ndo costumam trocar de criadores e estes, por sua vez,
ndo costumam procurar outros abatedouros.

Diante do exposto, ainda que possa haver alguma discusséo a respeito da independéncia
dos criadores de animais para abate, a seguir sdo apresentados os cinco maiores
fornecedores integrados das Partes no mercado afetado:

Grupo JBS
[ACESSO RESTRITO]

Grupo Frinal
[ACESSO RESTRITO]

Adicionalmente, a Requerente esclarece que o mercado de abate de frangos conta
também com um mercado spot para a aquisi¢do de animais, i.e., criadores independentes
de frangos que fornecem animais para o abate sem qualquer tipo de vinculo juridico ou
contratual, embora no segmento de frangos esta seja uma pratica relativamente menos
frequente.

A Frinal informa ter realizado compras de frango no mercado spot em determinadas
oportunidades; mas a aquisicdo de frangos nesse canal corresponde a menos de
[ACESSO RESTRITO] do total de frangos adquiridos pela empresa para abate. Em
todo caso, sdo listados abaixo os trés maiores fornecedores da Frinal no mercado spot:

[ACESSO RESTRITO]

VIIL.3. Informe, para cada mercado relevante indicado no item V.5, se ha
segmentagio de fornecedores em diferentes grupos, e se ha discrimina¢io das
condi¢des de aquisi¢io dos produtos e/ou servigos demandados entre esses grupos.
Caso afirmativo, indique tais grupos em ordem decrescente de relevincia e
explique a razio econdémica da discriminagio.

Os mercados de abate de frangos contam com tré€s grupos diferentes de fornecedores de
animais. S#o eles:

() Intra firma: os criadores de animais s&o incorporados pelo frigorifico e
passam a integrar o seu patrimonio;

(ii) Sistemas integrados: através da celebragdo de contratos de fornecimento
estaveis, exclusivos € de longa duragfio entre os criadores de animais € 0s
abatedouros; e

encaminhados para o aviario para o crescimento e a engorda, onde permanecem por cerca de 43 dias, até
serem devolvidos ao frigorifico para o abate.
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(i)  Mercado spot: criadores de animais independentes que fornecem animais
para o abate sem qualquer vinculo juridico ou contratual.

Conforme mencionado acima, as Partes adotam, em regra, 0o modelo de sistemas
integrados, na medida em que permite maior controle por parte do frigorifico de padres
genéticos e de qualidade do animal adquirido, fator especialmente importante para a
comercializagdo de produtos derivados do abate nos mercados downstream (carne in
natura ¢ alimentos processados, em especial para exportagdo), com alto padrio de

exigéncia em relagfio a requisitos sanitarios, de medicag#o, nutrigdo e rastreabilidade,
entre outros.

Adicionalmente, a Requerente entende que a produg#o integrada de frangos oferece a
garantia de um sistema completo e sustentavel que contempla renda nfio sazonal durante
todo o ano, o retorno sobre o capital investido, a valoriza¢@o da propriedade, assisténcia
técnica e atualizagfo tecnoldgica, fornecimento de ragBes, vacinas e medicamentos
padronizados, logistica e transporte de animais e tecnologia para transformagdo de
dejetos em adubo orgénico ou geragéo de energia.

Em regra, a JBS e a Frinal nio adquirem animais para o abate no mercado spot. Por esse
motivo, as Partes nfo possuem informagGes suficientes e detalhadas para avaliar se
existe alguma diferenciag¢@o nos pregos praticados para fornecedores desse segmento.

Por fim, note-se que no modelo intrafirma ndo ha que se falar em condig8o diferenciada
de compra dado que a cadeia ¢ juridicamente integrada.

VIIL4. Apresente uma lista descritiva com alguns exemplos de contratos de
fornecimento recentes com os principais fornecedores indicados no item VIIL1,
juntando cépia daqueles que sejam relevantes para contextualizar e/ou justificar a
resposta do item VIIL3.

Conforme mencionado, os contratos de fornecimento celebrados pelas Partes para a
aquisicio de frangos sfio caracterizados pela estabilidade, exclusividade e longa
durabilidade. Copias dos contratos de fornecimento usualmente utilizados pelas Partes
para a aquisigio de frangos encontram-se anexas, respectivamente, como Documentos
VIIL.4.A e VIII.4.B — Acesso Restrito.

VIILS. Descreva a releviancia dos custos de transferéncia (switching costs) para os
fornecedores das partes no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5.

Tal como mencionado, ainda que nos sistemas integrados adotados pelas Partes para a
aquisi¢io de frangos para o abate os criadores de animais constituam sociedades
independentes do abatedouro, o frigorifico é o responsavel pelo financiamento de todas
as etapas da criagdo do animal, arcando com a maior parte dos custos relacionados aos
insumos necessarios a criagiio do animal (e.g., material genético, ragdo, medicamento,
etc.).

Nesse sentido, na hipétese de um criador de frangos para o abate desejar atender
frigorifico diverso, enquanto deixard de desfrutar de investimento previamente
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determinado com o abatedouro, insumos e a produgdo j4 comprometidos; tender a
re.ceber novo investimento de abatedouro diverso, podendo utilizar a sua expertise na
crlfi?éo de animais sem a necessidade de realizar um investimento préprio. Ou seja, na
pratica, ndo seria possivel dizer que os custos de transferéncia incorridos pelos
fornecedores impegam completamente a migragio para o atendimento de outro
abatedouro em caso de eventual exercicio de poder de monopsénio.

Observe-se, nesse sentido, que a despeito dos contratos de integragédo firmados entre as
Partes e seus fornecedores serem caracterizados pela exclusividade e longa duragéo, nio
ha obstaculos significativos a sua rescisdo por qualquer uma das partes, conforme ja
reconhecido pelo CADE: “a andlise de tais instrumentos contratuais (..) demonstra
que, de fato, a relagdo entre os contratantes pode ser terminada por iniciativa de
qualquer das partes, sem énus, a qualquer tempo 31

VIIL.6. Informe, para cada mercado relevante indicado no item V.5, os clientes
alternativos disponiveis para esses fornecedores.

VIIL7. Informe, para cada mercado relevante indicado no item V.5, os canais
alternativos disponiveis para esses fornecedores.

As Partes pedem vénia para apresentar a resposta aos Itens VIIL6. e VIIL.7. de forma
conjunta, por entender estarem relacionados.

Conforme sera analisado no item IX.19, abaixo, hé diversos outros abatedouros atuando
nesse mercado de compra de frangos para abate no Estado do Rio Grande do Sul. As
caracteristicas do mercado (i.e. significativo nivel de integragdo entre criadores e
abatedouros) ndo criam incentivos para que os abatedouros abusem de eventual poder
de monopsdnio que detenham. Por essa razdo, as Partes respeitosamente entendem néo
ser necessario aprofundar as respostas aos itens acima. Em todo caso, diante de
hipotética pressio por parte das Partes sobre seus fornecedores — o que, conforme visto,
ndo se verifica -, esses criadores de animais poderiam passar a criar animais para
abatedouros préximos sem incorrerem em custos significativos.

Nesse sentido, de acordo com a percepgio das Partes, o mercado de abate de frangos do
Rio Grande do Sul conta com aproximadamente 25 plantas (Fonte: ASGAV), as quais
seriam alternativas para os criadores de animais em referéncia. Note-se, inclusive, que a
possibilidade de migragdo ja foi reconhecida por essa €. Superintendéncia: “hd que se
ressaltar que em todos os estados analisado [incluindo o Rio Grande do Sul] ha
algumas opg¢bes de concorrentes para os integrados migrarem de uma empresa
integradora para outra, caso eventualmente viessem a entender que tal movimento
poderd afastar pressdes de poder de compra por parte de seus atuais integradores™”.
Nizo obstante, entende-se que os criadores de frangos poderiam, ainda, recorrer aos
demais sistemas de fornecimento, seja através de incorporagdo intra firma, passando a
integrar o ativo de algum frigorifico; ou vendendo seus animais no mercado spot.

31 Ato de Concentragdo 08012.004423/2009-18, Voto do Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert
Ragazzo, p. 135.

32 Ato de Concentragdo 08700.006153/2013-08, Requerentes, JBS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer
Técnico n° 251 da Superintendéncia-Geral, § 59.
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VIIL.8. Caso considere que haja poder compensatério por parte dos fornecedores,
no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, informe a magnitude desse
poder. Identifique a forma: como esse poder é exercido, bem como quais
fornecedores teriam esse poder compensatério atualmente.

Tal como explorado acima, ainda que se considere a existéncia de um eventual poder de
compra por parte da Requerente no mercado de abate de frangos afetados pela Operagéo
- 0 que em verdade ndo ocorre - referido poder de mercado nfo possui nexo de
causalidade com a Operag#o. Nesse sentido, eventual poder de compra por parte de um
frigorifico sobre criadores de frango que estejam dentro do seu sistema seria pré-
existente & Operagdo e, especialmente, nfo seria reforgado (ou sequer modificado) apds
a Operacfo, nfo havendo, portanto, nexo de causalidade entre a Operag#o € um eventual
aumento da possibilidade de exercicio de poder de compra.

O CADE ja reconheceu que ndo haveria incentivos para que os abatedouros
pressionassem ou impusessem pregos de compra inferiores aos criadores, na medida em
que os dbatedouros dependem da manutengdo dos criadores para exercer suas atividades
em determinados padrSes de qualidade e para garantir a continuidade do servigo. Ou
seja, a despeito de o abatedouro ser o principal financiador do criador, € possivel dizer
que o criador tem certo poder compensatdrio na medida em que fica responsavel pelo
padréo de qualidade e continuidade da produgfo pela industria. Nesse sentido, quaisquer
criadores integrados aos abatedouros teriam poder compensatério no exercicio da
atividade, ainda que ele nfo seja necessario para conter abusos de poder de monopsonio,
na medida em que n#o hé incentivos para tal.
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ETAPA IX - ANALISE DAS CONDICOES DE ENTRADA E RIVALIDADE

IX.1. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, indique a
existéncia de quaisquer barreiras legais ou regulamentares a entrada.

O mercado de abate de frangos nfo apresenta barreiras legais ou regulatérias
significativas, resumindo-se a obrigatoriedade de inscri¢do dos abatedouros em algum
dos servigos de inspegéo sanitaria do Governo (i.e. SIF — Sistema de Inspe¢éo Federal,
SIE — Sistema de Inspe¢fo Estadual ou SIM — Sistema de Inspe¢&io Municipal).

IX.2. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, indique a
existéncia de barreiras relativas ao acesso a insumos ou infra-estruturas ou, ainda,
a necessidade de possuir experiéncia comprovada ou acesso a mdo de obra
especializada.

O mercado de abate de frangos nfo é caracterizado pela necessidade de acesso a infra-
estrutura ou tecnologia especifica, na medida em que a atividade pode ser considerada
de baixa complexidade e ndo demanda equipamentos ou maquinérios pesados. Mais
especificamente, o abate e a desossa sdo predominantemente realizados manualmente.
Ainda que requeiram algum nivel de treinamento de m#o de obra (em geral fornecido
pelo prdprio abatedouro), nfo h4 necessidade de comprovagdo de experiéncia anterior
ou da contratagdo de funcionarios altamente especializados, de modo que o recurso
humano nfo pode ser visto como um entrave a realizagfo da atividade.

Conforme amplamente explorado, o insumo utilizado no abate de frangos é o animal
que vai ser abatido e posteriormente desossado, para posterior comercializagdo como
carne in natura ou utilizagdo para processamento. Dadas as caracteristicas do mercado,
0 acesso ao insumo seria basicamente viabilizado pelas relagGes existentes entre criador
e abatedouro no sistema de integragdo, pela criagdo de animais pelo préprio abatedouro
ou pela compra de animais no mercado spot.

IX.3. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, indique a
existéncia de quaisquer restri¢des criadas pela existéncia de patentes, de “know
how”, e de outros direitos de propriedade intelectual, bem como quaisquer
restri¢oes criadas pela concessio de licencas relativas a tais direitos.

Conforme antecipado as atividades de abate de frangos s@io de baixa complexidade e,
nesse sentido, ndo estdo relacionadas a direitos de propriedade intelectual ou de know
how especificos.

IX.4. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, informe
se cada uma das partes ¢ titular, licenciada ou licenciante de patentes, de “know
how” e de outros direitos.

Em linha com os esclarecimentos feitos no Item IX.3., acima, as Partes n3o sdo titulares,
licenciadas ou licenciantes de patentes, know how ou de outros direitos relacionados as
atividades de abate de frangos.
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IX.5. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, informe a
importancia de economias de escala e/ou de escopo para a produgdo, distribuicio
e/ou comercializacio dos respectivos produtos e/ou servigos.

Né&o se observam economias de escopo significativas no abate de frangos, embora as
economias de escala — em especial quanto a montagem de um sistema de integragio,
quando requerido, por exemplo, para a exportagdo — tenham um papel importante (mas
nao essencial) na atividade econdmica dos abatedouros.

IX.6. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, informe a
existéncia de custos irrecuperaveis, destacando a sua relevincia.

Os custos relacionados as atividades de abate de frangos nfo sio significativos nem
podem ser caracterizados como irrecuperaveis. Basicamente, a atividade de abate de
frangos envolve a instalagdo de um curral € um espago para o atordoamento de animais,
sangria, retirada de pele, pelos € etc. e de visceras para posterior remessa das carcagas a
camaras frias e a desossa. Ou seja, para além dos recursos de m&o de obra, responsaveis
por grande parte da atividade, o equipamento utilizado pode ser facilmente reutilizado
em unidade de abate diversa. Nesse sentido, os custos incorridos para realizagdo do
abate propriamente dito nfio podem ser considerados irrecuperaveis e, portanto,
tampouco impeditivos da entrada de novos players no segmento.

.

IX.7. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, informe a
existéncia de barreiras derivadas da preferéncia dos consumidores em termos de
lealdade 2 marca e diferenciacio dos produtos e/ou servicos.

Conforme antecipado em resposta ao item V.6, as atividades de abate de frangos podem
ser consideradas homogéneas.

IX.8. Para cada mercado relevante indicado no item V.5, apresente a escala
minima viavel para um entrante que possa ser considerado como rival efetivo das
partes, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de vendas. Obs. 1:
Considerar tanto entrantes que ja possuem ativos e expertise suficientes (por
exemplo, uma empresa multinacional ou que atue em mercados geogrificos
distintos) quanto novos entrantes; Obs. 2: Caso seja necessiria uma entrada
integrada (concomitantemente nos mercados & jusante e a montante), apresentar
as estimativas considerando essa hipéotese de entrada.

Considerando, como visto acima, que a operagdo somente enseja concentragio de
mercado superior a 20% no mercado de abate de frangos, a JBS esclarece que jamais
examinou a probabilidade de entrada nesse mercado de forma sistematica e aprofundada
e ndo dispde, no momento, de informagdes suficientes para apresentar as estimativas
requisitadas por este item quanto & escala minima viavel de operacio de abatedouros de
frangos. De qualquer forma, por conveniéncia e de forma conservadora, a Requerente
faz referéncia ao exame detalhado dessas estimativas de escala de operagio
desenvolvido pelas d. autoridades de defesa da concorréncia quando da analise do Ato
de Concentragfo n° 08012.004423/2009-18, em especial nos itens 127 a 130 do Parecer
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n° 6510/2010/RJ COGCE/SEAE/MF, proferido pela d. Secretaria de Acompanhamento
do Ministério da Fazenda.

Ainda que a Requerente nfo tenha tido acesso aos dados utilizados pelas autoridades
naquela oportunidade, considerando-se os evidentes efeitos concorrenciais limitados da
presente operagdo — em fungdo, principalmente, da concorréncia oferecida pelos
abatedouros remanescentes no estado indicado e das condi¢Ges estruturais relacionadas
aos contratos que envolvem a operagdo de plantas de abate de frangos, as quais
reconhecidamente impedem o exercicio de poder de monopsdnio —, entende-se nédo ser
necessario apresentar os dados e estimativas requisitados por este item; em especial pelo
fato deste e. CADE ja ter examinado este mercado no passado recente.

Em que pese ndo terem aprofundado a analise de escala minima viavel em detalhes,
segundo estimativas internas da JBS, para que um novo entrante passe a atuar no abate
de frangos estima-se que a escala minima viavel (para que um entrante pudesse
concorrer com incumbentes) corresponderia a uma planta com capacidade de abate de
[ACESSO RESTRITO], o investimento necessario seria de aproximadamente
[ACESSO RESTRITO].

Na mesma linha, ainda que a Frinal n3o tenha aprofundado a analise de escala minima
viavel, segundo suas estimativas internas, para que um novo entrante passe a atuar no
abate de frangos estima-se que a escala minima vidvel (para que um entrante pudesse

concorrer com incumbentes) seria necessario um investimento minimo aproximado de
[ACESSO RESTRITO].

Essas estimativas ndo consideram a cria¢&o de um sistema completo de integra¢io

IX.9. Considerando as informacdes prestadas nos itens IX.8, para cada mercado
relevante indicado no item V.5, informar o tempo necessario para se efetivar uma
entrada completa, desde a fase de planejamento até o inicio das atividades do
entrante.

A atividade de abate é extremamente simples e pode ser desenvolvida a partir da
aquisi¢do ou aluguel de um espago e de investimento nio significativo no equipamento
simples utilizado para a atividade, de forma que a entrada poderia efetivar-se em prazo
inferior a dois anos. Caso o estabelecimento de sistemas de integragdo seja incluido no
tempo de entrada, seria necessario investir em uma parceria com criadores através da
determinagdio de padrdes de qualidade de producdo e volume a ser abatido, de forma
que esse prazo poderia chegar a alguns anos.
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IX.10. Apresente, para cada mercado relevante indicado no item V.5, para os
ultimos S cinco anos: a) uma estimativa da capacidade produtiva total do mercado;
b) a proporcio dessa capacidade correspondente a cada uma das partes; c) as
respectivas taxas de utilizacdo das capacidades; d) o nivel de capacidade ociosa
(absoluto e em termos percentuais); e) a localiza¢do e a capacidade das unidades de
produc¢io de cada uma das partes.

A Requerente esclarece que nfio dispde de estimativas oficiais de capacidade total do
mercada de abate de frangos em que foi identificada sobreposi¢éo horizontal. De acordo
com uma estimativa interna, acredita que o Estado do Rio Grande do Sul tenha uma
capacidade de abate de aproximadamente 3.500.000 cabecas/dia e entre 5-10% de
ociosidade. Para fins de completude, estdo sendo apresentados abaixo dados de
capacidade e taxa de utiliza¢do das préprias Partes:

JBS

Abate de frangos - Rio Grande do Sul - 2013
Capacidade '
Planta dé abate
anual

Abate efetivo Taxa de  Capacidade
annal utiliza¢io ociosa

Passo Fundo

Montenegro [ACESSO RESTRITO]
Caxias do Sul®

Obs: Note-se que, em virtude da entrada em vigor da Norma Regulamentadora n°
36, a qual majorou o tempo de pausas laborais realizados por funciondrios em
unidades de abate e processamento de carnes e derivados, a capacidade de abate de
frangos do Grupo J&F sofreu uma pequena redug¢do no ano de 2013. Por essa razio,
os dados de capacidade conjunta das plantas de Passo Fundo ¢ Montenegro para o
ano de 2012 apresentados nos autos do Ato de Concentragdo n° 08700.006153/2013-
08 sfo inferiores ao dado ora apresentado.

%3 A JBS esclarece que as atividades da planta de Caxias do Sul/RS foram encerradas em junho de 2013
pela Marfrig Alimentos S.A. (proprietdria da planta a época), sendo que as operagdes dessa planta foram
transferidas para as demais unidades de abate da Seara. Referida planta foi adquirida no ambito da
operagfo JBS/Seara, uma vez que fazia parte dos ativos pertencentes ao Negbcio Seara no Brasil, e no
voltou a ser operada pela JBS desde entfio. A desativagdo da planta de Caxias do Sul ocorreu em virtude
de custos operacionais excessivos relacionados, sobretudo, ao prego da mfo de obra decorrente do local
onde a planta estd instalada. A regido de Caxias do Sul é um importante polo das industrias téxtil e metal
mecénica, as quais oferecem remuneragdo mais alta do que a agroindustria e, consequentemente, acabam
restringindo a oferta de mio de obra disponivel para as atividades de abate e desossa de carne. Além
disso, os custos aquisi¢fio de graos de outros Estados, tendo em vista que o Estado do Rio Grande do Sul
ndo € um produtor relevante de gréos, também contribuiram para um resultado superavitario da operagfo
da planta. Por fim, a unidade de abate em Caxias do Sul esta localizada em regifio que se tornou “area
urbana”, o que acarreta em problemas de logistica relacionados ao transporte de frangos e escoamento da
produgéio, bem como em restrigdes relacionadas a barulho, mau cheiro, etc., tornando a reativagio da
planta pouco racional. Nesse sentido, a JBS entende que a aquisi¢do da planta de abate de frangos da
Frinal localizada no Rio Grande do Sul mostra-se mais eficiente do ponto de vista econdmico, tendo em
vista que a unidade de Garibaldi (objeto da Operagfio) encontra-se em regido menos urbanizada, com
maior facilidade de acesso e melhor logistica para o escoamento de aves. Note-se, acima, de tudo, que a
planta de abate de frangos localizada em Caxias do Sul/RS foi adquirida no ambito da operagio
JBS/Seara; isto €, foi adquirida como parte de um grande conjunto de ativos, de modo que a JBS nio
necessariamente tinha um interesse particular na planta em questfo.
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Frinal
: Abate de frangos - Riq Grande do Sul - 2013
Capacidade
Planra . deabate
anual

Frinal [ACESSO RESTRITO]

Abate efetive- Taxa de  Capacidude
anual atilizacio ociosa

IX.11. Informe em que medida esse entrante poderia, frente a uma elevacéio (de 5 a
10%, por exemplo) dos precos em cada mercado relevante indicado no item V.5,
capturar parcela suficientemente alta (pelo menos 5%) dos incumbentes desses
mercados.

Tal como explorado na Etapa VIII, a analise do mercado de abate de frangos deve
passar pela apuragdo de poder de monopsonio (poder de compra) e ndo de poder de
mercado. Em todo caso, em linha com os esclarecimentos prestados, as estruturas de
mercado de abate de frangos nfo permitem e nfo criam incentivos para que os
abatedouros abusem de seu poder de monops6nio de tal forma a pressionar criadores de
animais, passando a adquirir seu produto a pre¢os mais baixos.

Em todo caso, diante de um cenario hipotético em que as Partes forgassem os criadores
a vender seu produto (frangos) a pre¢os 5% menores do que aqueles anteriormente
praticados, empresas ja estabelecidas com alguma capacidade ociosa ou entrantes
poderiam capturar o “excedente” de oferta e estabelecer sistemas de integra¢do com
esses criadores.

IX.12. Descreva a fase em que se encontra(m) o(s) mercado(s) relevante(s)
definido(s) no item V.5 a partir de uma analise das perspectivas do mercado:
inicio, expansio, maturidade, ou declinio.

A partir da percepgdo das Partes, é possivel dizer que o mercado de abate de frangos se
encontra em estagio maduro, na medida em que a atividade é desenvolvida em forma e
magnitudes similares desde o inicio da industrializagdo deste mercado. Nesse sentido,
trata-se de atividade que tende a acompanhar expectativas de taxas de crescimento
correspondentes ao mercado de carne in natura, tanto nacional quanto
internacionalmente, em virtude do grande volume de exportagGes.

Abaixo s3o apresentadas as melhores estimativas de crescimento disponiveis a
Requerente para o mercado de carne de frango in natura no Brasil. De acordo com as
proje¢des do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (“MAPA”) o
crescimento projetado para a produgdio de carne de frango, no periodo de 2011/12 a
2021/22 é de 4,2%, enquanto a proje¢do de crescimento para o consumo de carne de
frango ¢ de 2,7%, conforme demonstrado abaixo:
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Projecoes MAPA — Brasil
. Produc¢iio - carne de
frango (il ton.)

Periodo

2011/2012 13.028
2012/2013 14.315
2013/2014 15.043
2014/2015 15.031
2015/2016 16.322
2016/2017 17.046
2017/2018 17.038
2018/2019 18.325
2019/2020 19.053
2020/2021 19.041
2021/2022 20.332

| Taxa de Crescimento (%) 2011/12 a 2021/22 = 4,2% |
Fonte: MAPA (http://www.agricultura.gov.br/ministerio/gestao-
estrategica/projecoes-do-agronegocio)

Projecdoes MAPA — Brasil
Consumo - carne de

:l’ermdo frango (mil ton.)
2011/2012 9.726
2012/2013 9.972
2013/2014 10.553
2014/2015 10.690
2015/2016 11.198
2016/2017 11.286
2017/2018 11.760
2018/2019 11.826
2019/2020 12.285
2020/2021 12.341
2021/2022 12.794

| Taxa de Crescimento (%) 2011/12 22021/22=2,7% |
Fonte: MAPA (http://www.agricultura.gov.br/ministerio/gestao-
estrategica/projecoes-do-agronegocio)

IX.13. Nos tltimos S (cinco) anos, indique se houve alguma entrada significativa
em algum(ns) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5. Em caso afirmativo,
identifique esses novos participantes, fornecendo o nome, enderego completo,
nimeros de telefone e fax, sitio eletronico.

Esclarece-se que a JBS entrou na atividade de abate de frangos no ano de 2012, através
do arrendamento ou aquisi¢&o de ativos localizados nos Estados do Mato Grosso do Sul,
Santa Catarina € Rio Grande do Sul. Ainda que a entrada da JBS nesse segmento nfo
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tenha sido extremamente significativa, a empresa pode ser vista como uma rival as
incumbentes.

IX.14. Na ocorréncia de novas entradas, conforme item IX.13, apresente uma
estimativa das atuais participac¢oes de mercado de cada entrante.

As estimativas de participagfio de mercado da JBS — entrante no mercado de abate de
frangos nos ultimos anos - sdo apresentadas na Etapa VI, acima.

IX.15. Avalie a facilidade de saida do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item V.5, quantificando-a na medida do possivel. Apresente exemplos de saidas
ocorridas nos mercados identificados nos tdltimos 5 anos.

De acordo com a percep¢io das Partes, a saida do mercado de abate de frangos ndo
encontra obstaculos significativos, dado que os equipamentos utilizados podem ser
reutilizados por outros players que desejem entrar no mercado ou por aqueles que
desejem expandir suas atividades. Um exemplo de saida recente do mercado de abate de
frangos refere-se & Doux Frangosul, a qual arrendou ativos & JBS para atuagfio nesse
segmento.

IX.16. Caso alguma das partes tenha entrado em algum(ns) mercado(s)
relevante(s) indicado(s) no item V.5, nos ultimos cinco anos, forne¢a uma analise
das barreiras a entrada com que se deparou e quantifique os custos dessa entrada
(nfio exclusivamente em termos do montante investido e da escala de produgio).

Esclarece-se que a JBS entrou na atividade de abate de frangos no ano de 2012, através
do arrendamento ou aquisicdo de ativos, e ndo enfrentou barreiras a entrada
significativas ou custos de entrada expressivos para manter as atividades dos ativos
arrendados ou adquiridos em funcionamento.

Note-se que a entrada da JBS no abate de frangos ocorreu por meio de 5 unidades, razéo
pela qual seria razoavel dizer que, para se tornar um player atuante no mercado, nfo hd
necessidade de ter escala de producdio muito significativa, ainda que possa ser
importante para exportagdo, por exemplo.

IX.17. Indique a natureza e o grau da integragio vertical de cada uma das partes
em comparac¢io com 0S seus maiores concorrentes no Brasil.

Conforme ja explorado nesta notificagdio, a atividade de abate de frangos pode ser
caracterizada por alto grau de verticalizagdo a montante (com criadores de animais,
dados os contratos de integragdo) ou a jusante (dado que, em geral, o proprio abatedouro
de animais é também responsavel pela comercializagio da carne in natura, dos
subprodutos do abate e de alimentos processados feitos a base de carne).

Trata-se de uma caracteristica comum, mas nfio necessaria, aos players atuantes em
abate ou em atividades verticalmente relacionadas. Como exemplo de players com
cadeias integradas, é possivel citar a BRF. Como exemplo de player parcialmente
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integrado, ¢ possivel citar a prépria JBS, na medida em que esta produzia alimentos
processados a base de carne de frango mesmo antes de entrar nesse mercado (através do
arrendamento ou aquisi¢#o de ativos da Doux Frangosul, da Agrovéneto e da Tramonto)
e reforgou suas atividades ao optar por uma estrutura mais verticalizada.

Em todo caso, a integragdo é comum, mas n3o necessaria. No mercado 4 montante,
abatedouros podem adquirir frangos no mercado spot e, & jusante, nem sempre o
abatedouro e produtor da carne in natura é responsdvel pelo processamento de
alimentos que a utilizam como insumo.

IX.18. Caso existentes, e considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item V.5, liste e descreva os acordos mais importantes entre as partes e seus
concorrentes, tais como: a) de concessio de licencas ou patentes; b) de
compartilhamento de ativos; c) de produc¢io conjunta; d) de distribuicio; e) de
fornecimento a longo prazo; f) de intercimbio de informagdes; g) de P&D; h)
outros.

As Partes nfio tém acordos firmados com concorrentes em relagio aos mercados de
abate de frangos.

IX.19. Informe o grau de rivalidade existente no(s) mercado(s) relevante(s)
indicado(s) no item V.5, discorrendo sobre as principais estratégias utilizadas pelas
partes e por seus principais concorrentes.

Em geral, o mercado de abate de frangos pode ser considerado competitivo, dada a
existéncia de diversos players que atuam nesse segmento. E possivel, por exemplo,
indicar a BRF como grande rival dos agentes de mercado, dada sua atuagfo expressiva
em abate de frangos, assim como nas etapas subsequentes da cadeia de produg#o
(produgo de carne in natura e alimentos prontos e processados).

Considerando a atuagdo da BRF como player nacional e de outros concorrentes, é
possivel sustentar que o grau de rivalidade nesse segmento nfo pode ser desprezado.
Observe-se, nesse sentido, que BRF e Aurora, dois grandes players do mercado de carne
de frango in natura e de alimentos processados, atuam no mercado de abate de frangos
em que foi verificada sobreposi¢&o horizontal.

Além disso, ao que é de conhecimento da Requerente, 0 mercado de abate de frangos do
Rio Grande do Sul conta com aproximadamente 25 plantas (Fonte: ASGAV).

I1X.20. Indique se os produtos/marcas/servicos ofertados pelas partes
compartilham estruturas de comercializa¢io ou de logistica, informando a
extensio e a importincia desse compartilhamento.

As Partes nfo compartilham estruturas de comercializagdo ou de logistica no
oferecimento de produtos ou servigos.
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IX.21. Informe se os produtos e/ou servicos ofertados pelas partes, no(s)
mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.S, podem ser classificados por grau
de relevincia (por exemplo, marca “premium” e marca “franja”).

Conforme antecipado, o mercado de abate de frangos pode ser considerado homogéneo
e, nesse sentido, ndo € classificado por grau de relevancia entre os diferentes players
atuantes.
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ETAPA X - ANALISE DE PODER COORDENADO

X.1. Identifique e analise cada um do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item V.5 tendo em vista as seguintes questdes: 1. Hi poucas empresas no(s)
mercado(s) relevante(s)?

Consoante informado no item IX.19 acima, hd um grande nimero de rivais nos
mercados de abate de frangos no estado do Rio Grande do Sul.

2. Os produtos e/ou servi¢os, em cada mercado relevante, sio homogéneos?

Consoante informado no item V.6, o abate de frangos, assim como a carne de frango in
natura resultante do processo de abate, ndo apresentam elevado nivel de diferenciagéo
entre os diferentes concorrentes, sendo homogéneos.

3. As estruturas de custo das empresas em cada mercado relevante sio similares?

Ao que as Partes estdo informadas, ndo parece haver similaridade significativa entre as
estruturas de custos das empresas que atuam no abate de frangos.

4. As fontes de insumos, matérias-primas, parte e componentes sio comuns a todos
os produtores?

Os concorrentes ndo necessariamente compartilham de mesmas fontes de insumos e
matérias-primas, especialmente em virtude da disseminac¢do de contratos de compra de
frangos em sistemas de integrac3o.

S. Informagdes do(s) mercado(s) relevante(s), tais como precos e quantidades
ofertadas, estdo disponiveis facilmente a todos os seus participantes?

Ha informagdes relativamente transparentes quanto ao pre¢o da carne in natura de
frangos, dada a natureza de commodity desse produto, muito embora as informagdes
sobre quantidades vendidas nfo sejam disseminadas.

6. Existem relagdes comerciais e patrimoniais entre as partes e os concorrentes nos
mercados relevantes envolvidos que sejam pré-existentes a operagio (via holdings,
propriedade cruzada, joint ventures etc.);

Ao que as Partes estejam informadas, ndo ha.

7. As partes ja foram, ou estiio sendo atualmente, acusadas de cartel no Brasil, ou
no exterior? Caso afirmativo, informar se houve condena¢io, bem como detalhes
dos respectivos processos administrativos;

Nio ha investiga¢dio de cartel pendente nos segmentos envolvidos ou contra as préprias
Partes. Para fins de transparéncia, informa-se que o mercado de compra de gado bovino
para abate ja foi objeto de investigagdo no 4ambito Processo Administrativo n.°
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08012.002493/2005-16  (Conselheiro-Relator Luis Fernando Schuartz, j.
28.11.2007). .

8. As condi¢des de demanda e oferta no(s) mercado(s) relevante(s) podem ser
consideradas estiveis? E baixo o nivel de inovag¢io, lancamento de novos produtos
e atributos, complexidade do mercado etc.?

Trata-se o abate de mercado estavel, com inovagdes incrementais.

9. As ordens de compra desses produtos ou servigos sio frequentes e/ou pequenas?
Os contratos sao de curto-prazo ou de longo-prazo?

Os contratos com os produtores (fornecedores de insumo) tendem, dentro do sistema de
integrac#o, a ter longa durag8o; os contratos com os adquirentes das carnes produto do
abate ndo apresentam essa caracteristica.

10. Algumas das empresas incluidas no(s) mercado(s) relevante(s) afetado(s) pela
operaciio sio rivais também em outros mercados?

Eventual rivalidade dos concorrentes no mercado de abate de frangos em outros
segmentos estd relacionada a atuacfo destes como ofertantes de carne de frangos in
natura. Adicionalmente, alguns agentes que atuam nos segmentos de abate de frangos
estdo também presentes nos mercado de abate de bovinos e suinos e de comercializag8o
de sua carne in natura e alimentos processados a base de carne.

z

11. O(s) mercado(s) relevante(s) é (sdo) caracterizado(s) por estruturas
verticalizadas? As partes possuem estrutura verticalizada?

Ainda que alguns concorrentes apresentem estruturas verticalizadas — contratos de
integragfo, abate e processamento —, nfo se trata de caracteristica compartilhada pela
totalidade dos agentes do mercado.

X.2. Explique de que forma a operacio pode alterar as condigdes elencadas no item
X.1.

A Requerente entende que a Operag@io ndo modifica de nenhuma forma, quaisquer das
condi¢des acima elencadas.
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ETAPA XI - CONTRAFACTUAL

XL1. Descreva a provavel configuracio futura do(s) mercado(s) relevante(s)
indicado(s) no item V.5, em termos concorrenciais, caso a presente opera¢io nio
ocorresse por algum motivo.

De acordo com a percepcéo das Partes, caso a Operagio ndo fosse realizada, entrantes
ou players atuantes no mercado que desejassem ampliar ou complementar suas
atividades poderiam adquirir a Frinal.

Em qualquer hipdtese, conforme explorado na presente notificagdo, dadas as
caracteristicas estruturais dos mercados afetados pela Operagdo, a principio, a realiza¢io
da Operagdo ndo altera significativamente as condi¢gdes concorrenciais desses
segmentos.
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ETAPA XII - OBSERVACOES FINAIS

XII.1. Apresente quaisquer outros comentirios ou informacdes que julgue
relevantes para a analise da presente operagio.

Aprovacio Integral
Por todo o exposto, a Requerente acredita que a Operacdo deve ser integral e
prontamente autorizada pelo CADE, nos termos do art. 88 da Lei n® 12.529/2011.

Acesso Restrito

De acordo com o pedido de acesso restrito formulado na peti¢do de encaminhamento do
presente Ato de Concentragfo, as informagdes destacadas em cinza na versdo indicada
como de acesso restrito, bem como os Documentos IV.1, IV.2.A.1, IV.2.A.2, IV.2 B,
VIL.1.A, VIL.1.B. VIII.4.A, VIIIL.4.B — Acesso Restrito, devem ser devidamente assim
mantidos, conforme previsto nos arts. 22 da Lei 12.527/2011, nos arts. 5°, § 2° € no art.
6°, inciso I do Decreto 7.724/12 ¢ os art. 53 e incisos da Resolugfo n°® 1/2012, por serem
relacionados a:

(a) Faturamento;

(b) Data, valor da operag#o e forma de pagamento;

(c) Documentos que formalizam o ato de concentragdo notificado;
(d)  Valor e quantidade das vendas e demonstragdes financeiras;
(e) Clientes e fornecedores;

)] Capacidade instalada; e

(g  Outras hipéteses.

A Requerente esclarece que, de acordo com o art. 55 da Resolugdo CADE n° 1/2012, a
Unica diferenca entre as versdes publica e de acesso restrito do presente formulario ¢ a
omissdo na versdo publica das informagdes destacadas em cinza na versdo de acesso
restrito, em razdo das justificativas apresentadas em maior detalhe na respectiva petigdo
de encaminhamento.

Outras formalidades

Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugdo CADE n° 1/2012, a Requerente
declara, quanto a si propria, que (/) todas as informacdes apresentadas sfo, ao que é de
seu conhecimento, verdadeiras e corretas; (ii) todos os documentos e copias de
documentos anexos a presente notificagfio sfo auténticos ou copias fiéis de suas versdes
originais; e (iii) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de acordo com as melhores
informagdes disponiveis.

De Sdo Paulo para Brasilia, 11 de margo de 2014.
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Documento A

LISTA DE ANEXOS

Comprovante de recolhimento da taxa processual.

AL
2

Documento I1.3

Instrumento de mandato outorgado por JBS Aves

Documento 1V.1
ACESSO RESTRITO

Contrato de Compra e Venda de Participagio Societaria com Condig&o
Suspensiva e Qutras Avengas

Documento IV.2.A.1
ACESSO R=STRITO - CD

Cépia das demonstragdes financeiras intermedidrias da JBS Aves referente ao
exercicio de 2013

Documento IV.2.A.2
ACESSO R=STRITO-CD

Cépia das demonstragdes financeiras intermedidrias do Grupo J&F referente ao
exercicio de 2013

Documento 1V.2.B
ACESSO RESTRITO-CD

Cépia dos balangos patrimoniais nfio auditados da Frinal e das demais
sociedades integrantes do Grupo Frinal

Documento V.5.1 - CD

Mapa locacional das plantas de abate de frangos da JBS ¢ da Frinal

Documento VL5

Dados de contato para cada um dos principais concorrentes das Partes no
mercado de abate de frangos do Rio Grande do Sul

Documento V1.6

Estimativas totais de importagdo dos mercados relacionados 4 Operagdo

Documento V1.7

Estimativas totais de exportagdo de carne de frango in natura

Documento VII.1.A
ACESSO RESTRITO

Dados de contato dos principais clientes do Grupo J&F no mercado de carne de
frango in natura

Documento VII.1.B
ACESSO RESTRITO

Dados de contato dos principais clientes do Grupo Frinal no mercado de carne
de frango in natura

Documento VIIL.4.A
ACESSO RESTRITO—CD

Copia dos contratos de fornecimento usualmente utilizados pela JBS

Documento VIII.4.B
ACESSO RESTRITO - CD

Cépia do contrato de fornecimento usualmente utilizado pela Frinal

Documento CD

Verséo eletronica de todos os documentos

BRASILIA RIO DE JANEIRO SAQ PAULD
Setar Comercial Sut, Qd 1, BL F, Av, Almirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
n* 30 - 7> andar | 70397-300 31" andar | 20031-000 1455 - 10° andar | 04543-011

t + 55 61 3218-0300
f.+ B5 61 3218-0315

t. + 55 21 3824-5800
f. + 55 21 2262-5536

t + 55 11 2179-4600
f.+ 5511 2179-4597
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COMPROVANTE DE RECOLHIMENTO DA TAXA PROCESSUAL

Referido documento consta apenas na verséo publica.




Gerado a partir do sitio da Secretaria do Tesouro Nacional

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da Unido - GRU

Cédigo de Recolhimento

Numero de Referéncia

Competéncia

Vencimento

20/02/2014

Nome do Contribuinte / Recolhedor:
JBS Aves Ltda.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

08.199.996/0001-18

Nome da Unidade Favorecida:

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA UG / Gestao 303001730211
(=) Valor do Principal 45.000,00
Instrugdes: Asinformagdesinseridas nessa guia sio de exclusiva () Desconto/Abatimento
responsabilidade do contribuinte, que deverd, em caso de -
davidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras dedugdes
(+) Mora / Multa
(+) Juros/ Encargos
GRU SIMPLES -
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A {+) Outros Acréecimos
[STN3FDD0B32B7901F3094EE8A85208A703D] (=) Valor Total 45.000.00
89900000450-2 00000001010-3 95523151450-0 00453522941-3
Cédigo de Recolhimento 14500-9
MINISTERIO DA FAZENDA Namero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Competéndia 0212014
Guia de Recolhimento da Unido - GRU Vencimento 20/02/2014

Nome do Contribuinte / Recolhedor:
JBS Aves Ltda.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

08.199.996/0001-18

Nome da Unidade Favorecida:

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA UG / Gesido 303001/ 30211
=) Valor do Principal 45.000,00
[pstrucbes: Asinformagdesinseridas nessa guia sdo de exclusiva () Desconto/Abatimento
onsabilidade do contribuinte, que devera, em caso de -
~dvidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras dedugbes
(+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES 5 -
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. (+) Outros Acréacimos
[STN3FDD0B32B7901F3094EE8A85208BA703D] (=) Valor Total 45.000,00

899000004 50-2 00000001010-3 95523151450-0 00453522941-3

[T

T




GRU - Guia de recolhimento da unido

e
2
C, GURPORATE

SISBB -~ SISTEMA DE INFORMACCES BANCO DO BRASIL
12/02/2014 - AUTO-ATENDIMENTO = 15.55.18
1893701893

COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE: JBS AVES LTDA.
AGENCIA: 1893-7 CONTA: 7.128-5
EFETUADO POR: JAMES D CLEARY

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO
Codigo de Barras 89900000450-2 00000001010-3
95523151450-0 00453522%41-3

Data do pagamento 19/02/2014
Competencia MM/AAAAR 02/2014
Data de Vencimento 20/02/2014
CNPJ 08199996,/0001-18
Valor Principal 45.000, 00
Valor em Dinheiro 45,006, 00
valor em Chegque G,00
Valor Total 45.00C, 00

DOCUMENTO: 021987
AUTENTICACAQO SISBB:
7.D7A.07D.B41.1D3.8D8

Transagdo efetuada com'sucesso por: J7587061 JAMES DOMINIC CLEARY.
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Documento 113
INSTRUMENTO DE MANDATO OUTORGADO POR JBS AVES

Referido documento consta apenas na versdo publica.
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento particular, substabelego, com reserva de iguais, aos advogados (i) BARBARA
ROSENBERG, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 156.832; (ii) JOSE INACIO FERRAZ DE
ALMEIDA PRADO FILHO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 234.668; (iii) MARCOS
ANTONIO TADEU EXPOSTO JUNIOR, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n® 257.037; (iv)
SANDRA TEREPINS, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n°® 257.148; (v) MARILIA CRUZ AVILA,
brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 285.748; (vi) RAFAEL SZMID, brasileiro, inscrito na OAB/SP
sob o n° 305.374; (vii) GUILHERME EL HADI FRANCO MORGULIS, brasileiro, inscrito na
OAB/SP sob ¢ n° 316.169; (viiij) AMANDA FABBRI BARELLI, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o
n°® 328.932; (ix) MARIA AMARAL DE ALMEIDA SAMPAIO, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o
n°® 329.252; (x) CAROLINA GOTTARDI QUEIROZ SILVA, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n°
332.419; (xi) ANDRE MACEDO DE OLIVEIRA, brasileiro, inscrito na OAB/DF sob o n° 15. 014; (xii)
GIOVANI TRINDADE CASTANHEIRA MENICUCC], brasileiro, inscrito na OAB/DF sob o n°
27.340; (xiii) FLAVIA COSTA GOMES MARANGONI, brasileira, inscrita na OAB/DF sob n°
34.404; (xiv) DANIELA COELHO ARAUJO FERNANDES DE VASCONCELLOS, brasileira,
inscrita na OAB/DF sob o n° 41.400; e, com reservas de iguais e observados os limites legais, os
seguintes ACADEMICOS DE DIREITO, (xv) ENRIQUE DORADO DE OLIVEIRA, brasileiro,
portador do CPF/MF n° 035.206.001-88, inscrito no RG n° 2.991.584 SSP/; (xvi) SARAH RORIZ DE
FREITAS, brasileira, portadora do CPF/MF n° 011.671.451-43, inscrita no RG n° 5.280.764 SSP/GO;
(xvi)) AMANDA BERTOLIN ALVES, brasileira, portadora do CPF/MF n° 025.226.861-00, inscrita no
RG n° 2.735.413 SSP/DF; e (xviii) VITOR HIROYUKI MATUDA, brasileiro, portador do CPF/MF n°
035.074.421-16, inscrito no RG n° 2.463.884 SSP/DF, todos integrantes da sociedade de advogados
BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, do primeiro ao décimo com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1.455, 10° andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo/SP, CEP 04543-011, e os
demais com escrit6rio no Setor Comercial Sul, quadra I, bloco F, 7° andar, Brasilia/DF, os poderes que
me foram outergados por JBS Aves Ltda., para representa-la perante o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica, bem como perante quaisquer outros 6rgéos publicos ou privados, especificamente no
que diz respeito 4 submissdo as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia do instrumento
denominado Contrato de Compra e Venda de Participagdo Societdaria com Condigdo Suspensiva e
Outras Avengas celebrado entre JBS Aves Ltda., de um lado, e o Sr. Erasmo Carlos Battistella, de outro,
por meio do qual a JBS Aves Ltda. adquire a totalidade das a¢Bes representativas do capital social da
Frinal Participacdes S.A. (“Operagio”), podendo, para tanto, apresentar requerimentos, peticdes,
documentos e esclarecimentos, receber oficios, intimagdes e notificagdes, obter c6pias de processos, além
da pratica de todo e qualquer ato que se faga necesséario ao bom e fiel cumprimento deste mandato. Tais
atos incluem também a representagio da JBS Aves Ltda. perante o foro em geral (ad judicia) e perante
qualquer juizo ou tribunal, podendo transigir, desistir, fazer acordos, receber e dar quitagdo,
especificaments no que diz respeito & Operagdo. Os advogados ora substabelecidos poderfio
substabelecer, no todo ou em parte, os poderes ora outorgados, bem como revogar referido
substabelecimento.

Séo Paulo, 19 de fevereiro

OAB/SP 221.616




PROCURACAO
“AD JUDICIA ET EXTRA”

JBS AVES LTDA., com scde no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Dircita do Tieté, 500, Bloco 1, 2° Andar, Vila Jaguara, CEP 051 | 8- 00, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
08.199.996/000]-1 8, bem como suas filiais, neste ato reprcsentadas por scu Sécio Administrador Sr.
WESLEY! MENDONCA BATISTA, brasileiro, solteiro, cmpresario, portador da cédula de
identidade| RG n° 989.892-SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n°® 364.873.921-20, rcsidente ¢
domiciliad¢ no Municipio de Sao Paulo, Estado de S#o Paulo, com escritério na mesma cidade, na
Avenida Marginal Dircita do Tictg, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“OUTORGANTES" , nomeia
e constitui seus bastantes procuradores, os advogados, ALEXANDRE TADEU SEGUIM,
brasileiro, scparado judicialmentc, inscrito na OAB/SP sob o n° 147.096, ALEXANDRE
PERLATTO SILVA, brasileiro, solteiro, inscrito na OAR/SP sob o n° 198.914, AQUILES TADEU
GUATEMOZIM, brasileiro, divorciado, inscrito na OAB/SP sob o n° 121.377, LAURA DE SILVA
ALVARES AFFONSO, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP sob o n° 257.427, FABIO
@ AUGUSTO CHILO, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n° 221.616 ¢ DIEGO
RODRIGO GRANDIN, brasilciro, solteiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 168.825, todos com
escritério profissional na Av. Marginal Direita do Tictc, n° 500, Vila Jaguard, Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sko Paulo, CEP 05118-100, a quem confere amplos e gerais poderes de representa¢do para
0 cxereiciojdo procuratério judicial e extrajudicial, atinentes a clausula “ad Judicia et extra”, para
variar de agBes; receber intimagdes c citagSes; desistir, transigir, confessar e renunciar ao direito sobre
quc se funda a agio; receber e dar quitagdo; firmar compromissos; produzir provas ou justificagdes;
requerer, concordar com célculos e avaliagBes; ratificar desisténcias, podendo obter dados, requerer,
alegar e assinar o que for preciso; juntar e retirar documentos: apresentar, assinar e retirar quaisquer
guias; requeter declaragdes e certiddes perante orgdos piblicos federais, estaduais, municipais, distrito
federal, autarquias, cartérios em geral, pessoas fisicas e jurfdicas de direito piblico e privado,
incluindo e 3o se limitando a representar a OUTORGANTE perante a CVM - Comissio de Valores
Mobilidrios, Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros ~ Bovespa, Juntas Comérciais dc Qualquer
Estado, Consclho Administrativo de Defesa Econdmica ~ CADE, Instituto Nacional de Propriedade
Intclectual ~ INPI, ainda, represcntar em quaisquer Tribunais para interposicio e acompanhamento de
recursos, assim como demais medidas necessarias, cnfim, praticar todos os atos necessarios que visem
& boa c ficl desincumbéncia dos deveres ¢ prerrogativas advocaticias dc dcfesa dos dircitos subjctivos
e interesses jhrfdicos da OUTORGANTE, para o que sdo conferidos todos os poderes, ainda que aqui
ndo declarados cxpressamfonts, com poderes para substabelecer com reservas de poderes, sujeito a
prestagdo de contas, pgfiendo este instrumento procuratério ser reproduzido via cdpia autenticada em
nimecro equiyaka’ : dos em favor ou desfavor do OUTORGANTE.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 15* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
DA JBS AVES LTDA.
CNPJ/MF n° 08.199.996/0001-18
NIRE 35.220.817.731

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. JBS S.A., sociedade por agdes com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar,
Vila Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJMF sob o n°
02.916.265/0001-60, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
Wesley Mendonga Batista, abaixo qualificado; e

2. WESLEY MENDONCA BATISTA, brasileiro, casado, empresrio,
portador da Cédula de Identidade RG n° 989.892 SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n° 364.873.921-20, com enderego comercial no Municipio de
S#o Paulo, Estado de S@o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500,
Bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100,

tinicos sécios da JBS AVES LTDA., com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado
de S#o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco 1, 2° Andar, Vila
Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.199.996/0001-18 e com
seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o
NIRE 35.220.817.731, em sessio de 21 de julho de 2006, com tltima alteragéo do
Contrato Social arquivada na Junta Comercial do Estado S#o Paulo sob o
n® 36.624/13-5, em sesséo de 17 de janeiro de 2013 (“Saciedade”);

tém entre si justo e contratado o quanto segue:

1. Alteragio do Objeto Social

1.1 Os sécios decidiram, por unanimidade, alterar o objeto social da Sociedade
para incluir as seguintes novas atividades: (i} produ¢go de matrizes de animais suinos,

bovinos e aves; (ii) desenvolvimento e aperfeicoamento de animais; (iif) implantagdo
e exploragdo de florestamento e reflorestamento; (iv) transporte de pessoas
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1.2 Como resultado das alteragdes acima, os scios decidem alterar a Cléusula
2% do Contrato Social, que passar4 a vigorar com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA 2* 4 sociedade tem por objeto (a) a compra, venda, cria, recria e
engorda de aves, suinos, bovinos e equinos; (b) a exploragdo por conta propria e em
estabelecimento de terceiros de abatedouro e Jrigorifico de aves, sutnos, bovinos; ©)
a produgdo de ovos; (d) a Jabricagdo de produtos de carne; (e) a preparagdo de
subprodutos do abate de aves, suinos e bovinos; (f) a industrializagdo e
comercializagdo de carnes de aves, suinos, bovinos, ovinos, e derivados; (@ a
preparagdo de carnes para terceiros; (h) o comércio atacadista de aves abatidas e
derivados, e de carnes bovinas, suinas e derivados: (i) a fabricagdo de alimentos
para animais; (j) a fabricagdo de conservas, gorduras, ragdes, enlatados,
importagdo e exportagdo dos produtos derivados; (k) a industrializagdo, comércio e
importagdo de carnes, sebo bovino, Jarinha de carne, farinha de osso e ragdes; (i)
atividades de compra e venda, (m) a Sabricagédo e preparagcdo de géneros
alimenticios; (n) o processamento, preservagdo e producdo de conservas de legumes
€ oulros vegetais; (o) a fabricacdo e preparagdo de uniformes e rouparias, com
Prestagdo de servicos de confecedo em geral; (p) a atuagdo como depdsito fechado,
armazéns gerais, de acordo com o Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de
1903, para a guarda e conservagdo de mercadorias pereciveis de terceiros; (q) o
transporte rodovidrio de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e
internacional; (r) escritério administrativo; (s) producdo de matrizes de animais
suinos, bovinos e aves; (0 desenvolvimento e aperfeicoamento de animais; ()
implantagdo e exploragdo de Sflorestamento e reflorestamento; (v) transporte de
pessoas e mercadorias préprias e de lerceiros; e (x) a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia ou acionista.”

2 Consolidagiio do Contrato Social.

2.1 Face & deliberagio acima, os socios decidem consolidar o Contrato Social,
que passa a vigorar com a seguinte redagdo:
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“CONTRATO SOCIAL DA
JBS AVESLTDA.

CAPITULO I - Denominagio, Sede, Tempo de Duragiio e Objeto Social

CLAUSULA 1* A sociedade empresdria sob a forma limitada opera sob a
denominagdo de JBS AVES LTDA., regendo-se pelo presente contrato social e pelas
disposicBes legais que lhe forem aplicaveis.

CLAUSULA 2* A sociedade tem por objeto (a) a compra, venda, cria, recria e
engorda de aves, suinos, bovinos e equinos; (b) a exploragéio por conta prépria ¢ em
estabelecimento de terceiros de abatedouro e frigorifico de aves, suinos, bovinos; (c)
a produgdio de ovos; (d) a fabricagiio de produtos de camne; (e) a preparagho de
subprodutos do abate de aves, suinos e bovinos; (f) a industrializagBio e
comercializagiio de carnes de aves, suinos, bovinos, ovinos, e derivados; (g) a
preparagfio de carnes para terceiros; (h) o comércio atacadista de aves abatidas ¢
derivados, e de carnes bovinas, suinas e derivados; (i) a fabrica¢o de alimentos para
animais; (j) a fabricagdo de-censervas, gorduras, ra¢Ses, enlatados, importagdo e
exportagiio dos produtos derivados; (k) a industrializagdo, comércio e importagéo de
carnes, sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragBes; (I) atividades de
compra ¢ venda, (m) a fabricagdio e preparagfio de géneros alimenticios; (n) o
processamento, preservagio e produgfio de conservas de legumes e outros vegetais;
(o) a fabricago e preparagiio de uniformes e rouparias, com prestagéo de servigos de
confecgdio em geral; (p) a atuagdo como depésito fechado, armazéns gerais, de
acordo com o Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para a guarda e
conservagio de mercadorias pereciveis de terceiros; (g) o transporte rodovidrio de
cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional;
(v) escritério administrativo; (s) produgfo de matrizes de animais suinos, bovinos e
aves; (t) desenvolvimento e aperfeicoamento de animais; (u) implantagdo e
exploragio de florestamento e reflorestamento; (v) transporte de pessoas e
mercadorias préprias e de terceiros; e (x) a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de sécia ou acionista.

CLAUSULA 3* A sociedade tem sede e foro juridico no Municipio de Sdo
Paulo, Estado de S@o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I,

Andar, Vila Jaguara 03118-100.
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PARAGRAFO 1° A sociedade, por resolugo dos sécios, poder4 abrir, transferir
ou encerrar filiais, no territério nacional ou no exterior.

PARAGRAFO 2° A sociedade possui as seguintes filiais:

(a) no Municipio de Cotia, Estado de S&o Paulo, na Estrada
dos Estudantes, 241, Granja Viana II, CEP 06707-050, que
terd como atividade principal o comércio atacadista de aves
abatidas e derivados (CNAE 4634-6/02) e como atividade
secunddria o comércio atacadista de carnes bovinas ¢ suinas e
derivados (CNAE 4634-6/01);

(b) no Municipio de Recife, Estado de Pernambuco, na
Avenida Visconde de Jequitinhonha, 279, sala 901, Boa
Viagem, CEP 51021-190, que terd como atividade principal o
comércio atacadista de aves abatidas e derivados (CNAE
4634-6/02) e como atividade secundéria o comércio
atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados (CNAE
4634-6/01);

(c) no Municipio de Imbituba, Estado de Santa Catarina,
na Avenida Presidente Vargas, s/n°, CEP 88780-000, que terd
como atividade principal o comércio atacadista de aves
abatidas e derivados (CNAE 4634-6/02) e como atividade
secundéria o comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados (CNAE 4634-6/01);

(d) no Municipio de Caarap6, Estado do Mato Grosso do
Sul, na Avenida Brasil, 2000, CEP 79940-000, que terd com
atividade principal o abate de aves (CNAE 1012-1/01) e
como atividade secunddria a preparago de subprodutos do
abate (CNAE 1013-9/02);
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(¢) no Municipio de Caarap6, Estado do Mato Grosso do
Sul, na Avenida Brasil, 2001, CEP 79940-000, que terd como
atividade principal a fabricagdio de alimentos para animais
(CNAE 1066-0/00);

() no Municipio de Panambi (Dourados), Estado do Mato
Grosso do Sul, na Rodovia MS 379, Km 03, CEP 79876-000,
que ter4 como atividade principal a produgio de pintos de um
dia (CNAE 0155-5/02);

(g) no Municipio de Rio Brilhante, Estado do Mato Grosso
do Sul, na Rodovia MS 156, Km 2, CEP 79130-000, que tera
como atividade principal a produgdo de ovos (CNAE 0155-
5/05) ¢ como atividade secundaria a criagdo de outros
galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(h) no Municipio de Laguna Carapd, Estado do Mato
Grosso do Sul, na Estrada Laguna Carapd BR 463, Km 8,
CEP 79920-000, que ter4 como atividade principal a criagio
de outros galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

() no Municipio de Itahum (Dourados), Estado do Mato
Grosso do Sul, na Rodovia MS 379, Km 3, CEP 79864-000,
que terd como atividade principal a produgdo de ovos (CNAE
0155-5/05) e como atividade secundaria a criagéo de outros
galiniceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

() no Municipio de Montenegro, Estado do Rio Grande do
Sul, na Rua Buarque de Macedo, 3620, Sala 1, Imigragdo,
CEP 95780-000, que terd como atividade principal sede de
empresa e unidade administrativa (CNAE 7010-7) e como
atividades secundérias (i) servigos combinados de escritério e
apoio administrativo (CNAE 8211-3/00) e (ii) preparagéio de
documentos e servigos especializados de apoio administrativo
pReespesifigadns {CNAE 8219-9/99);,
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(k) no Municipio de Montenegro, Estado do Rio Grande do
Sul, na Rua Buarque Macedo, 3333, Faxinal, CEP 95780-000,
que ter4 como atividade principal a fabricagdo de alimentos
para animais (CNAE 1066-0/00);

() no Municipio de Montenegro, Estado do Rio Grande do
Sul, na Rua Muda Boi, s/n°, 1° Distrito, Muda Boi, CEP
95780-000, que tera como atividade principal a criagdo de
outros galinéceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03),

(m) no Municipio de Montenegro, Estado do Rio Grande do
Sul, na Rua Buarque de Macedo, 3620, Sala 2, Imigragéo,
CEP 95780-000, que terd como atividade principal o abate de
aves (CNAE 1012-1/01), e como atividades secunddrias (i) a
fabricagdo de produtos de carne (CNAE 1013-9/01) e
(ii) preparagdo de subprodutos do abate (CNAE 1013-9/02);

(n) no Municipio de Salvador do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, na Linha do Meio, s/n°, Centro, CEP 95750-
000, que terd como atividade principal a produgédo de ovos
(CNAE 0155-5/05);

(o) no Municipio de Salvador do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Montenegro, 313, Centro, CEP
95750-000, que terd como atividade principal a produgdo de
pintos de um dia (CNAE 0155-5/02);

(p) no Municipio de Bardo, Estado do Rio Grande do Sul,
na Rua Limpado, s/n°, Centro, CEP 95730-000, que terd
como atividade principal a criagdio de outros galiniceos,
exceto para corte (CNAE 0155-5/03),

(@) no Municipio de Bardo, Estado do Rio Grande do Sul,
na Rua Campestre Alto, s/n°, Campestre Alto, CEP 95730-
000, que tera como atividade principal a criagdo de outros
shiceasy exepte-paga corte (CNAE 0155-5/03);
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(r) no Municipio de Tabai, Estado do Rio Grande do Sul,
na Rodovia RS 240, Km 70, Morro da Carapuga, CEP 95863-
000, que tera como atividade principal a criagdo de outros
galinaceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(s) no Municipio de Taquari, Estado do Rio Grande do Sul,
Rua Lauter Filho, Km 29, Morro da Carapuga, CEP 95860-
000, que terd como atividade principal a criagdo de outros
galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(t) no Municipio de Farroupilha, Estado do Rio Grande do
Sul, na Linha Alencastro, s/n° Distrito de Caruara, CEP
95180-000, que terd como atividade principal a criagfio de
outros galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03),

(u) no Municipio de Farroupilha, Estado do Rio Grande do
Sul, na Linha Palmeira, s/n°, Forqueta, CEP 95180-000, que
terd como atividade principal a criagdio de outros galindceos,
exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(v) no Municipio de Bom Retiro do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua S3o Jodo do Bom Retiro, Sdo Jodo do
Bom Retiro, s/n°, CEP 95870-000, que terd como atividade
principal a criagdo de outros galindceos, exceto para corte
(CNAE 0155-5/03);

(w) no Municipio de Triunfo, Estado do Rio Grande do Sul,
na Rua Passo do Gil, s/n° Costa do Cadeia, CEP 95840-000,
que terd como atividade principal a criagdo de outros
galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(x) no Municipio de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Cristiano Ramos de Oliveira, s/n° Desvi
Rizzo, CEP 95110-200, que terd como atividade principal
produgfo de pintos de um dia (CNAE 0155-5/02);
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(y) no Municipio de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, na Travessa Travess3o Cremona, s/n°, CEP 95060-
680, que terd como atividade principal a produg3o de ovos
(CNAE 0155-5/05),

(z) no Municipio de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Jodo Andriollo, 1167, Sala 1, Ana Rech, CEP
95060-310, que terd como atividade principal frigorffico —
abate de suinos (CNAE 1012-1/03), e como atividades
secunddrias (i) fabricagiio de produtos de carne (CNAE
1013-9/01) e (ii) preparag3o de subprodutos do abate (CNAE
1013-9/02),

(aa) no Municipio de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Jodo Andriollo, 1167, Sala 2, CEP 95060-310,
que terd como atividade principal sede de empresa e unidade
administrativa (CNAE 7010-7) e como atividades
secunddrias (i) servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo (CNAE 8211-3/00) e (ii) preparagdo de
documentos e servigos especializados de apoio administrativo
ndo especificados (CNAE 8219-9/99);

(bb) no Municipio de Passo Fundo, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Felipe Muliterno, 500, Centro, CEP 99064-
340, que tera como atividade principal sede de empresa e
unidade administrativa (CNAE 7010-7), e como atividades
secunddria (i) servigos combinados de escritério e apoio
administrativo (CNAE 8211-3/00) e (ii) preparagdo de
documentos e servigos especializados de apoio administrativo
niio especificados (CNAE 8219-9/99);

(cc) no Municipio de Passo Fundo, Estado do Rio Grande
do Sul, na Capela S@o Roque, s/n° Subirbios, CEP 99010-
060, que terd como atividade principal a criagdo de outr §
galiniceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);
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(dd) no Municipio de Passo Fundo, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Felipe Muliterno, 505, Vila Mattos, CEP
99064-340, que terd como atividade principal o abate de aves
(CNAE 1012-1/01) e como atividade secundaria a preparagdo
de subprodutos do abate (CNAE 1013-9/02);

(ce) no Municipio de Passo Fundo, Estado do Rio Grande
do Sul, situada na Avenida Rio Grande, 100-A, Vila Vera
Cruz, CEP 99040-000, que terd como atividade principal a
producéo de pintos de um dia (CNAE 0155-5/02);

(ff) no Municipio de Nova Bassano, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Brasil, 56, Centro, CEP 95340-000, que terd
como atividade principal a fabricagio de alimentos para
animais (CNAE 1066-0/00);

(gg) no Municipio de Nova Bassano, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Brasil, 53, Centro, CEP 95340-000, que terd
como atividade principal sede de empresa e unidade
administrativa (CNAE 7010-7), e como atividades secundéria
(i) servigos combinados de escritério e apoio administrativo
(CNAE 8211-3/00) e (ii) preparagio de documentos e
servigos especializados de apoio administrativo nfo
especificados (CNAE 8219-9/99);

(hh) no Municipio de Nova Bassano, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Brasil, 55, Centro, CEP 95340-000, que terd
como atividade principal a produgdo de pintos de um dia
(CNAE 0155-5/02);

(ii) no Municipio de Nova Bassano, Estado do Rio Grande

do Sul, na Linha Benjamin Constant, s/n°, Centro, CEP

95340-000, que terd como atividade principal a criagdo de
s-galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);
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(3)) no Municipio de Nova Bassano, Estado do Rio Grande
do Sul, na Linha Silva Jardim, s/n° Galpdo 1, Centro, CEP
95340-000, que terd como atividade principal a criagio de
outros galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(kk) no Municipio de Nova Bassano, Estado do Rio Grande
do Sul, na Linha Silva Jardim, s/n°, Galpdo 2, Centro, CEP
95340-000, que ter& como atividade principal a criagdo de
outros galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(D) no Municipio de Nova Bassano, Estado do Rio Grande
do Sul, na Linha Cagador, s/n° Zona Rural, CEP 95340-000,
que terd como atividade principal a criagio de outros
galindceos, exceto para corte (CNAE 0155-5/03);

(mm) no Municipio de Guaporé, Estado do Rio Grande do
Sul, na DT Linha 21 de Abril, s/n°, Linha 21 de Abril, CEP
99200-000, que terd como atividade principal a produgio de
ovos (CNAE 0155-5/05);

(on) no Municipio de André da Rocha, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Passo das Pedras, s/n°, sede CEP
95310-000, que terd como atividade principal a criagfio de
suinos (CNAE 0154-7/00);

(00) no Municipio de Santa Tereza, Estado do Rio Grande
do Sul, na Linha Capanema, s/n°, Linha Capanema, CEP
95715-000, que terd como atividade principal a criagio de
suinos (CNAE 0154-7/00);

(pp) no Municipio de Santa Tereza, Estado do Rio Grande
do Sul, na Linha Jose Julio, s/n° Galpao 1, Linha Jose Julio,
CEP 95712-000, que terd como atividade principal a criagéio
de suinos (CNAE 0154-7/00);
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(99) no Municipio de Santa Tereza, Estado do Rio Grande
do Sul, na Linha José Julio, s/n°, Galpdo 2, Linha José Julio,
CEP 95715-000, que ters como atividade principal a criagdo
de suinos (CNAE 0154-7/00);

(rr) no Municipio de Santa Tereza, Estado do Rio Grande
do Sul, na Linha S3o Valentim, s/n°, Linha Sio Valentin,
CEP 95715-000, que tera como atividade principal a criagfo
de suinos (CNAE 0154-7/00);

(s$) no Municfpio de Flores da Cunha, Estado do Rio
Grande do Sul, na Travessdo Lagoa Bella, s/n°, Travessdo
Lagoa Bella, CEP 95270-000, que terd como atividade
principal a criagio de suinos (CNAE 0154-7/00);

(tt) no Municipio de Ipg, Estado do Rio Grande do Sul, na
Porteirinha, Rodovia RS 122, Km 143, Zona Rural, CEP
95240-000, que ters como atividade principal a criagdo de
frangos para corte (CNAE 0155-5/01);

(uu) no Municipio de Ipé, Estado do Rio Grande do Sul, na
Fazenda das Laranjeiras, Rodovia RS 122, Km 147, Zona
Rural, CEP 95240-000, que ter4 como atividade principal a
produgdo de pintos de um dia (CNAE 0155-5/02);

(vv) no Municipio de Vacaria, Estado do Rio Grande do Sul,
na Bela Vista, Rodovia BR 116, Km 14, Zona Rural, CEP
95200-000, que terd como atividade principal a criagdo de
frangos para corte (CNAE 0155-5/01);

(ww) no Municipio de Vacaria, Estado do Rio Grande do Sul,
na Avenida Luiz Baggio, s/n°, Vila Pedras, CEP 95200-000,
que tera como atividade principal a fabricagio de alimentos
para animaijs (CNAE 1066-0/00);
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(xx) no Municipio de Morro Grande, Estado de Santa
Catarina, na Rodovia Municipal Marlene Piazza Zuchinali,
s/m°, Sala 1, Bairro Industrial, CEP 88.925-000, que tera
como atividade principal sede de empresa e unidade
administrativa (CNAE 7010-7) e como atividades
secundérias (i) servicos combinados de escritdrio e apoio
administrativo (CNAE 8211-3/00) e (ii) preparagio de
documentos e servigos especializados de apoio administrativo
ndo especificados (CNAE 8219-9/99);

(yy) no Municipio de Morro Grande, Estado de Santa
Catarina, na Rodovia Municipal Marlene Piazza Zuchinali,
s/n°, Sala 2, Bairro Industrial, CEP 88.925-000, que terd
como atividade principal a fabricagio de alimentos para
animais (CNAE 1066-0);

(zz) no Municipio de Morro Grande, Estado de Santa
Catarina, na Rodovia Municipal Marlene Piazza Zuchinali,
s/n°, Sala 3, Bairro Industrial, CEP 88.925-000, que terd
como atividade principal o abate de aves (CNAE 1012-1/01),
e como atividades secundérias (i) a fabricagdo de produtos de
carne (CNAE 1013-9/01) e (ii) preparagio de subprodutos do
abate (CNAE 1013-9/02);

(aaa) no Municipio de Nova Veneza, Estado de Santa
Catarina, na Rua Alfredo Pessi, 2000, Sala 1, Bairro
Industrial, CEP 88.865-000, que terd como atividade
principal sede de empresa e unidade administrativa (CNAE
7010-7) e como atividades secundérias (i) servigos
combinados de escritério e apoio administrativo (CNAE
8211-3/00) e (ii) preparagio de documentos e servigos
especializados de apoio administrativo ndo especificados
(CNAE 8219-9/99);
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3.

CLAUSULA 4*
indeterminado.

CLAUSULA 5*
2006.

CLAUSULA 6*

(bbb) no Municipio de Nova Veneza, Estado de Santa
Catarina, na Rua Alfredo Pessi, 2000, Sala 2, Bairro
Industrial, CEP 88.865-000, que teré como atividade
principal a fabricagdo de alimentos para animais (CNAE
1066-0); e

(cec) no Municipio de Nova Veneza, Estado de Santa
Catarina, na Rua Alfredo Pessi, 2000, Sala 3, Bairro
Industrial, CEP 88.865-000, terd como atividade principal o
abate de aves (CNAE 1012-1/01), e como atividades
secunddrias (i) a fabricagdo de produtos de camne (CNAE
1013-9/01) e (ii) a preparagdo de subprodutos do abate
(CNAE 1013-9/02).

A sociedade tem seu prazo de duragdo por tempo

As atividades da sociedade foram iniciadas em 17 de julho de

CAP{TULO II - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado em moeda corrente

nacional e créditos, é de R$ 55.173.427,00 (cinquenta e cinco milhdes, cento e
P‘ setenta e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais), dividido em 55.173.427
(cinquenta e cinco milhJes, cento ¢ setenta e trés mil, quatrocentas e vinte e sete)
quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os
sOcios:

55173426 | 55.173.426,00 |
WESLEY MENDONCA BATISTA 1 1,00 | 001
TOTAL 55.173.427 | 5517342700 | 100,00
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PARAGRAFO UNICO A responsabilidade dos sécios é limitada ao valor de
suas quotas; todavia, respondem os s6cios
solidariamente pela integralizacdo do capital social.

CLAUSULA 7* As quotas sdo indivisiveis em relag@io & Sociedade e cada
uma delas da direito a um voto nas deliberagdes sociais.

CLAUSULA 8° E vedado aos sécios caucionar ou, de qualquer forma,
penhorar ou onerar suas quotas de capital, no todo ou em parte, salvo em favor do
outro s6cio.

CLAUSULA 9* As quotas nfo poderfio ser cedidas, transferidas ou alienadas
a terceiros, a qualquer titulo, total ou parcialmente, sem o consentimento do outro
sécio, respeitado o direito de preferéncia previsto no Capitulo VII deste contrato
social.

CAPITULO III ~Administraciio da Sociedade

CLAUSULA10 A  administragdo da  sociedade serd  exercida,
independentemente de caugdo, pelo sécio administrador Wesley Mendonga Batista,
brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n° 989.892
SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 364.873.921-20, com endere¢o comercial no
Municipio de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tietg,
500, Bloco 1, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, que serd designado Diretor e
permanecer4 em seu cargo por tempo indeterminado.

PARAGRAFO UNICO A destituigio do Diretor poders ser feita a qualquer
tempo mediante aprovago de s6cios representando 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social.

CLAUSULA 11 Os administradores ndo receberéio “Pro Labore”.

iU MENEZES

tro Civi' e Tabehido de Notas

. g0s Poderes Municipass 89 - Centro

Pragoia do Bom Jesus, Baruer (SP)
YN Tar £11Y4131.1930

y Pégina 14 d
S lid
Ay, g e 7]

autenticdage
. S ~oapies w in eprografica

pria nestas notas, « Guat esta conforme o

0 N7 .gi do gue aou fe

] 1sapeiz Cristing Alves

R1 4w 3 Goosane Franca




i

CLAUSULA 12 Além das atribui¢ées necessérias & realizagfio dos fins sociais,
o Diretor fica investido dos poderes para representar a sociedade, ativa e
passivamente, judicial e extra-judicialmente, transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos, confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigages, celebrar
contratos e adquirir, alienar e onerar bens, observadas as condi¢des deste Capitulo,

CLAUSULA 13 A sociedade considerar-se-4 obrigada quando representada;
(@  individualmente pelo Diretor, observado o paragrafo tinico desta cldusula; ou

(b)  individualmente por um ou mais procuradores, de acordo com os poderes que
Ihes forem conferidos no respectivo instrumento de mandato, observado o
disposto na Cl4usula 13 abaixo.

PARAGRAFO UNICO Salvo os mandatos outorgados a advogados para
representagio  em  processos  judiciais  ou
administrativos, os demais mandatos outorgados pela
sociedade terfo prazo de vigéncia determinado e
vedardo o substabelecimento, sob pena de nulidade.

CLAUSULA 14 Em operagSes estranhas aos negocios da sociedade e ao
objeto social é vedado ao Diretor conceder, em nome da sociedade, fiangas ou avais
ou contrair obrigagdes de qualquer natureza,

CAPITULO IV - Deliberacdes Sociais

CLAUSULA 15 As deliberagBes sociais serfio tomadas por decis@o de sécios

representando a maioria do capital social, observado o disposto no artigo 1.076 do
Cédigo Civil.

CLAUSULA 16 A Reunido de Sécios se realizard ordinariamente ao menos
uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, e
extraordinariamente quando for de interesse social.
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CAPITULO V - Continuagiio da Sociedade

CLAUSULA 17 A sociedade ndo se dissolverd em caso de fusfo, cisdo ou
incorporagdo envolvendo qualquer dos sécios, bem como nas hipéteses de extingdo,
liquidag@o, acordo com credores ou faléncia, ou ainda, falecimento, a declaragdo de
incapacidade ou a insolvéncia de qualquer sécio, continuando a operar com o sécio
remanescente, com os sucessores ou herdeiros, conforme aplicével, do sécio fundido,
cindido, incorporado, extinto, liquidado, em acordo com credores, falido, falecido,
declarado incapaz ou insolvente. Em qualquer hipétese, o sécio remanescente devera
recompor o quadro social no prazo 60 (sessenta) dias a contar da data em que a
sociedade ficou unipessoal.

CAPITULO VI - Apuragiio de Haveres

CLAUSULA 18 No caso de apuragdo de haveres decorrente de determinagéo
legal ou sentenga judicial, o valor de reembolso das quotas serd apurado da seguinte
forma:

(a) na data base da apuraghio, serd levantado um balango da sociedade
especialmente para este fim, apurando-se o valor de patrim6nio liquido desta
e o valor proporcional das quotas a serem reembolsadas ou adquiridas,
conforme o caso; e

(b)  os haveres assim apurados serfio pagos a quem de direito em 12 (doze)
prestagdes mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de corregdo monetdria
calculada com base no IGPM-FGV - Indice Geral de Pregos publicado pela
Fundagio Getilio Vargas, e, na falta desse, com base em qualquer outro
indice legal que venha a substitui-lo, com a menor periodicidade permitida
pela legislagdo vigente, desde a data do balango de apuragdo de haveres até a
data de cada pagamento, vencendo-se a primeira prestagfio 60 (sessenta) dias
ap6s a data do referido balango e as demais em igual dia dos meses
subsequentes.
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CLAUSULA 19 As quotas reembolsadas poderfio ser adquiridas pela propria
sociedade, nas condi¢Bes previstas em lei, ou pelo outro sécio, devendo terceiro
ingressar na sociedade, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias a contar da saida do
sécio,

CAPITULO VII - Direito de Preferéncia

CLAUSULA 20 O sécio que desejar alienar suas quotas de capital, no todo ou
em parte, a qualquer titulo, dever4 comunicar ao outro sdcio sua intengHo, por escrito,
indicando o nome do pretendente, o valor ajustado da alienagdo e a forma de
pagamento.

PARAGRAFO 1° No prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento
da notificag8o de que trata o caput desta cldusula, o
outro sécio podera exercer o direito de preferéncia
para a aquisi¢do das quotas ofertadas, nas mesmas
condi¢des constantes da referida notificagfo.

PARAGRAFO 2° Decorrido o prazo fixado acima sem que o outro
sécio exerca seu direito de preferéncia, a venda
poderd ser conttatada com o ofertante, nos 90
(noventa) dias subsequentes, em condi¢es ndo mais
favordveis ao ofertante que as constantes na
notificagdio referida no caput desta cléusula.

PARAGRAFO 3° Ap6s o prazo referido no pardgrafo 2° acima sem
que se efetive a venda, se o sbcio notificante
pretender alienar suas quotas, este deveré renovar o
procedimento estabelecido nesta cldusula.

CAPITULO VIII - Exercicio Social, Balango Patrimonial e Destinagdio de
Lucros

CLAUSULA 21 O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano,
quando serfo elaboradas as demonstragdes financeiras da sociedade.
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CLAUSULA 22 O Iuero liquido apurado podera, por deliberagdo de sécios,
ser distribuido aos s6cios, na proporg&o ou ndo de sua participagdo no capital social,
ou retido para posterior deliberagdo,

PARAGRAFO UNICO A sociedade podera levantar balangos extraordinarios
para fins contabeis ou para distribui¢go de lucros, que
tera a destinag8o determinada pelos sécios.

CAPITULOIX - Dissolucio
CLAUSULA 23 A sociedade dissolver-se-4 nos casos previstos em lei.
CLAUSULA 24 Em caso de liquidaggo, os sécios representando a maioria do

capital social nomeardo um liquidante a fim de que este proceda na conformidade das
leis vigentes.

CAPITULO X - Disposigdes Finais

CLAUSULA 25 Os casos omissos serdio regilados pelas disposi¢des

aplicaveis as Sociedades Limitadas constantes do Cédigo Civil e, supletivamente,
pela Lei das Sociedades por Agdes.”
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BM&A‘ ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

[ VERSAO PUBLICA

Documento IV.1 — Acesso Restrito

CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE PARTICIPACAO SOCIETARIA COM CONDICAO
SUSPENSIVA E OUTRAS AVENCAS

Referido documento consta apenas na versdo de acesso restrito.
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BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO A/

| VERSAO PUBLICA \

Documento 1V.2.A.1- Acesso Restrito - CD

COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA JBS AVES REFERENTE
AO EXERCIiCIO DE 2013

Referido documento consta apenas na midia ndo-regravavel de acesso restrito.
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BARBOSA, MUssNICH & ARAGAO

| VERSAO PUBLICA

Documento IV.2. 4.2 — Acesso Restrito - CD

»
e *
I

COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DO GRUPO J&F
REFERENTE AO EXERCICIO DE 2013

Referido documento consta apenas na midia nfo-regravavel de acesso restrito.
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[ VERSAO PUBLICA

Documento IV.2.B — Acesso Restrito - CD

COPIA DOS BALANCOS PATRIMONIAIS NAO AUDITADOS DA FRINAL E DAS DEMAIS
SOCIEDADES INTEGRANTES DO GRUPO FRINAL

Referido documento consta apenas na midia ndo-regravavel de acesso restrito.
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Documento V.5.1 - CD

MAPA LOCACIONAL DAS PLANTAS DE ABATE DE FRANGOS DA JBS E DA FRINAL
Referido documento consta apenas na midia nio-regravavel — CD.

De sorte a facilitar a visualizagdo da intersecgdo dos raios das plantas das Partes, notem
que as plantas da JBS nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina estfio destacadas,
respectivamente, em amarelo e vermelho, enquanto a planta da Frinal em Garibaldi, no
Estado do Rio Grande do Sul, esta destacada em verde.
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Documento VI5

[ I

DADOS DE CONTATO DAS PLANTAS DE ABATE DE FRANGOS DE CONCORRENTES NOS s
MERCADOS DE ABATE DE FRANGOS DOS ESTADOS DO R10 GRANDE DO SUL E DE SANTA
CATARINA

Referido documento consta apenas na versio publica.

AGROSUL AGROAVICOLA INDUSTRIAL
S/A.
SIF: 4017
Est. Campestre Santa Teresinha, n° 1000
Sdo Sebastido do Cai, RS, CEP: 95760-000
Telefone/Fax: (51) 3635-6700
E-mail para contato:
agropecuaria@agrosul.com.br
Sitio Eletronico: www.agrosul.com.br/

R10 GRANDE DO SUL

Agrodanieli Induastria e Comércio Ltda.
SIE: N.d.

Av. Valdo Nunes Vieira, n° 323, Centro
Tapejara, RS, CEP: 99950-000

Telefone: (54) 3344-4200

E-mail para contato: N.d.

Sitio Eletronico: www.agrodanieli.com.br
SIF: 1850

V1. Sdo Domingos, s/n°, Acesso 02
Tapejara, RS, CEP: 99950-000Telefone/Fax:
(54) 3344-3430

BRF - Brasil Foods S.A.

Rua Hungria, n° 1400, Jardim Europa
Séo Paulo, SP, CEP: 01455-000
Telefone: (11) 2322-5063

Fax: (11) 2322-5746

E-mail para contato:

guilherme. portella@brasilfoods.com
Sitio Eletrdnico: www.brasilfoods.com
SIF: 1449

Rua Carlos Spohr Filho, n® 2836
Lajeado, RS, CEP: 95900-000
Telefone/Fax: (51) 3714-9079 | (51) 3714-9094
E-mail para contato:
sif1449@avipal.com.br

SIF: 2014

Rodovia RS 324, s/n°, Km 76

Marau, RS, CEP: 99150-000
Telefone/Fax: (54) 3342-7200 | (54) 3342-7291
SIF: 103

Avenida Arthur Oscar, 1706

Serafina Corréa, RS, CEP: 99250-000
Telefone/Fax: (54) 3444-1266

AURORA - Cooperativa Central Aurora
Alimentos

Rua Jodo Martins, n° 219-D, Sao Crist6vio,
Caixa Postal n® 831

Chapec6, SC, CEP: 89803-901

Telefone: (49) 3321-3000

Fax: (49) 3321-3232

E-mail para contato:
diretoria@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletrénico: www.auroraalimentos.com.br
Outras informagdes: International Unit
(Guarulhos-SP)

Telefone: (11) 2423-2200

E-mail para contato:
international@auroraalimentos.com.br

SIF: 68

Avenida José Oscar Salazar, 1274

Erechim, RS, CEP: 99700-000
Telefone/Fax: (54) 3522-2111

E-mail para contato:
fiscalfb@nobrealimentos.com.br

Carrer Alimentos Ltda.

SIF: 2439

Estrada VRS 313, Km 13,

Farroupilha, RS, CEP: 95180-000

Telefone: (54) 3056-7600 | (54) 3462-2095
E-mail para contato: sac@carreralimentos.com.br
Sitio Eletrénico:
www.carreralimentos.com.br/nacional/

Cia. Minnano de Alimentos

SIF: 1661

Rua Carlos Spohr Filho, n°® 918

Lajeado, RS, CEP: 95900-000

Telefone: (51) 3714-9500| (51) 3710-2277
E-mail para contato:
carlos.sampaio@minuano.com.br

Sitio Eletrénico: www.minuano.com.br
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SIF: 959 %
Rodovia RS 153, s/n°, Km 06 a
Passo Fundo, RS, CEP: 99010-125 il

Telefone/Fax: (54) 3312-4947
Sitio Eletrdnico: www.minuano.com.br

Cooperativa Languiru Ltda.

Rua Arthur Pilz, n° 208, Languiru
Teut6nia, RS, CEP: 95890-000

Telefone: (51) 37625-6005 | (51) 3762-1014
E-mail para contato: diretoria@languiru.com.br
Sitio Eletronico: www.languiru.com.br

SIE: 730

Rua Henrique Uebel, 1250

Westfalia, RS, CEP: 95893-000
Telefone/Fax: (51) 3762-6077

E-mail para contato:

sif@languiru.com.br

Sitio Eletronico: www.languiru.com.br

Frigorifico Nova Ara¢a Ltda.

SIF: 3169

Estrada Sdo Roque, Km 3

Garibaldi, RS, CEP: 95720-000
Telefone: (54) 3462-8800

Fax: (54) 3462-8880 | (54) 3462-2820
E-mail para contato: nicolini@nicolini.com.br
Sitio Eletronico: www.nicolini.com.br
SIF: 4699

Rua Jodo Caporal, 102

Nova Aragd, RS, CEP: 95350-000
Telefone/Fax: (54) 3462-2788

Mais Frango Miraguai Ltda.

SIF: 1289

Rod. RS 330, s/n°, Km 03, Distrito [rapua
Miraguai, RS, CEP: 98540-000

Telefone/Fax: (55) 3553-1292 | (55) 3554-1003
E-mail para contato: N.d.

Sitio Eletronico: http://www.maisfrango.com.br/

Cosulati — Cooperativa Sul-Riograndense de
Laticinios Ltda.

SIE: N.d.

Praga 20 de Setembro, 281

Pelotas, RS, CEP: 96015-360

Telefone/Fax: (53) 3284-5200

E-mail para contato:
administragdo@cosulati.com.br

FRIGOL - Frigorifico Goretti Ltda.
SIE: N.d.

L. Senador Ramiro S/N°

Nova Bassano, RS, CEP: 95340-000
Telefone/Fax: (54) 3273-1740

E-mail para contato: frigol@maais.com.br

Frigorifico Chesini Ltda.

SIE: N.d.

Caixa Postal 32 - Vila Rica

Garibaldi, RS, CEP: 95720-000

Telefone/Fax: (54) 3462-1384/ 3462-1304
E-mail para contato: diretoria@chesini.com.br

Granja Avicola Bom Frango Ltda.

SIE: N.d.

Linha Picada Nova - 9° Distrito, Cx Postal 127
Venancio Aires, RS, CEP: 95800-000
Telefone/Fax: (51) 3056-9086

E-mail para contato:
paulo.santos@bomfrango.com.br

Granja Caravajio Ltda.

SIE: N.d.

Estr. Municipal Fr 38 S/N - Caixa Postal: 267
Farroupilha, RS, CEP: 95180-000
Telefone/Fax: (54) 3260-5300

E-mail para contato:
matriz@granjacaravajio.com.br

Granja Pinheiros Ltda.

SIE: N.d.

Rua Pedreira S/N

Nova Petrépolis, RS, CEP: 95150-000
Telefone/Fax: (51) 3445-3311/(54) 3298-1080
E-mail para contato:
diretoria@granjapinheiros.com.br

Nutrifrango Alimentos Ltda.

SIE: N.d.

BR 116, Km 210, N° 6900

Morro Reuter, RS, CEP: 93950-000
Telefone/Fax: (51) 3569-1099/ Fax 1436
E-mail para contato: luis@nutrifrango.com.br
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BRF - Brasil Foods S.A.
SIF: 1
Rua Senador Atilio Fontana, 86
Concérdia, RS, CEP: 89700-000
Telefone/Fax: (49) 3301-3000 | (49 )3301-3528
E-mail para contato:
cleomar.piola@sadia.com.br
Sitio Eletronico: www.brasilfoods.com
SIF: 87
Rua XV de Novembro, 100
Videira, RS. CEP: 89560-000
Telefone/Fax: (49) 3533-9283
Sitio Eletrdnico: www.brasilfoods.com
SIF: 104
Av. Senador Attilio Francisco Xavier Fontana,
600E
Chapeco, RS, CEP: 89809-901
Telefone/Fax: (49) 3311-4333 | (49) 3311-4194
E-mail para contato:
paulo.magro@brf-br.com
Sitio Eletrdnico: www.brasilfoods.com

SANTA CATARINA

AURORA - Cooperativa Central Aurora
Alimentos

SIF: 601

Rua André Lunardi, 948

Xaxim, RS, CEP: 89825-000

Telefone/Fax: (49) 3353-8650 | (49) 3353-8687
E-mail para contato:
aurora-xaxim@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletrénico: www.auroraalimentos.com.br
SIF: 1798

Rod. SC 157, Km S5, S/N°

Quilombo, RS, CEP: 89850-000

Telefone/Fax: (49) 3346-2100 | (49) 3346-2118
E-mail para contato:
gustavo-hoelscher@auroraalimentos.com.br
Sitio Eletrdnico: www.auroraalimentos.com.br
SIF: 3125

BR 282, Km 610

Maravilha, RS, CEP: 89874-000

Telefone/Fax: (49) 3664-6300

E-mail para contato:
famh@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletrénico: www.auroraalimentos.com.br
SIF: 1084

Rod. SC 283, Km 102, S/N°

Guatambt, RS, CEP: 89817-000

Telefone/Fax: (49) 3336-3000 | (49) 3336-3002
E-mail para contato:
rosangelag@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletronico: www.auroraalimentos.com.br
SIF: 2512

Rod. SC 155, Km 13, S/N°, Sala 01

Abelardo Luz, RS, CEP: 89830-000
Telefone/Fax: (49) 9918-7391

E-mail para contato:
Ivar@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletrdnico: www.auroraalimentos.com.br

Frigorifico Itajai Ltda.

SIE: 667

Avenida ltaipava, 333B

Itajai, RS, CEP: 88301-970
Telefone/Fax: (47) 3404-3400

E-mail para contato:
frigovale@frigovale.com.br

Sitio Eletrdnico: www.frigovale.com.br

Friaves Industrial de Alimentos Ltda.
SIF: 1451

Rod. BR 282, Km 562, S/N°, Linha Suspiro
Nova Erechim, RS, CEP: 89865-000
Telefone/Fax: (49) 3333-3000

GTB Empreendimentos S.A.

SIF: 1889

Margem Esquerda da Rod. SC 480, Km 58,4,
S/N°

Ipuagu, RS, CEP: 89832-000

Tyson do Brasil Alimentos Ltda.
SIF: 3837

BR 116, Km 23,5

Itaiopolis, RS, CEP: 89348-000
Telefone/Fax: (47) 3652-6200
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Telefone/Fax: (49) 3443-6400

E-mail para contato:
alferreira@gtgood.com.br

Sitio Eletronico: www.gtfoods.com.br

SIF: 3742

Rod. SC 407, S/N°, Km 06
Sdo José, RS, CEP: 88113-650
Telefone/Fax: n.a.

Kaefer Agro Industrial Ltda.

SIF: 3849

ROD. SC 488, Km 23

Lindéia do Sul, RS, CEP: 89732-000
Telefone/Fax: (49) 3446-1000

Villa Germania Alimentos S.A.

SIF: 4021

Rua Antonina, 265

Indaial, RS, CEP: 88130-000

Telefone/Fax: (47) 3301-4500

E-mail para contato:
marcondes@villagermania.com.br

Sitio Eletronico: www.villagermania.com.br

Frigorio Frigorifico Rio Cerro Ltda.

SIF: 4135

Rua Erich Mathias, 900

Jaragua do Sul, RS, CEP: 89250-000
Telefone/Fax: (47) 3376-1499 | (47) 3376-3383
E-mail para contato:
comercial@frigorio.com.br

Sitio Eletronico: www.frigorio.com.br

Associacao de Pequenos Agricultores
Ecoldgicos e Organicos de Irine6polis —
Santa Catarina

SIF: 1142

Col. Escada, S/N°

Irinedpolis, RS, CEP: 89440-000
Telefone/Fax: (47) 9128-8074

Cooperativa de Producio Agropecuaria Unido
do Oeste Ltda.

SIF: 2665

Linha Tracutinga

Dionisio Cerqueira, RS, CEP: 89950-000
Telefone/Fax: (049)981-8402

Sagrinco Agroindustrial Ltda.

SIF: 970

Rod. Videira Anta Gorda, Km 05, S/N°
Videira, RS, CEP: 89560-000
Telefone/Fax: (49) 3566-3019

E-mail para contato:
sagrinco@formatto.com.br
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Documento V1.6 agt
ESTIMATIVAS TOTAIS DE IMPORTACAO DOS MERCADOS RELACIONADOS A OPERACAO
Referido documento consta apenas na versdo publica.

Sdo apresentadas a seguir estimativas totais de importagfo de carne in natura e dos demais
alimentos processados envolvidos na Operagdo — extraidas do sistema Alice web do
Ministério do Desenvolvimento, Industria € Comércio Exterior — MDIC, por c6digo NCM
correspondente. A Requerente esclarece que néo realiza importagdes dos produtos abaixo
€, por essa razdo, ndo tem conhecimento de quais sdo os codigos NCM efetivamente
utilizados para a importagfio de cada um desses produtos. Em todo caso, sdo apresentados
abaixo cs codigos que mais se aproximam dos produtos afetados pela Operagéo.

ﬁ g g . Importagiio para o periodo de 01/2013 até 12/2013

Faturamento (USS
FOB)

Desél‘igﬁo ': NCM:

Yolume (kg)

Carnes de galos e galinhas da
espécie doméstica, nfo
cortadas em pedagos, frescas
ou refrigeradas.

Carnes de galos e galinhas da
espécie doméstica ndo cortadas 020712 1.253.980 835.939
em pedagos, congeladas.
Outras preparagdes e
conservas de carne, miudezas 1602 1.084.230 338.707
ou sangue.

020711 0 0

Outros produtos de padaria,
pastelaria, industria de 19059090 32.163.461 7.532.323
biscoitos, etc.

Carnes desossadas de bovino,

02023000 109.847.163 13.308.214

ﬁ congeladas.

Cames de galos/galinhas, ) ;) 1.253.980 835.939

n/cortadas em pedacos, congel.

Pedagos e miudezas,

comestiveis de galos/galinhas, 02071400 8.410.439 2.448.138

congelados

Carmnes de  peruas/perus,

n/cortadas em  pedagos, 02072500 0 0

congeladas

Carnes de peruas/perus, em

pedagos e miudezas, 02072700 276.237 70.830

congeladas

Outros toucinhos e gorduras 02099000 0 0

Carmes de outros animais, | ;10990 267.329 68.924

salgadas, secas, etc.

Sardinhas, congeladas 03035300 39.582.247 42.261.340

Filé bacal.-do-atlantico, - da-| 3447 12.488.825 2.391.805

groenl., do-pacifico,cong

Bexigas & estomagos, de 05040090 15.500 8.258
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_Importagio para o periodo de (JI/ZOVI}WVaté‘IZ/ZOl_;} R

Faturamento (USS

Descri¢io ' @Y § " FORB) 4 V O__Iume (kg)

animais, exc. peixes, frescas,
etc.

Outros produtos de origem
animal,  impréprios  para
alimentagdo humana

05119999

6.810.530

14.256.190

Enchidos de carne, miudezas,
sangue, suas  preparagdes
alimenticias

16010000

2.769.945

336.432

Preparagdes alimenticias e
conservas, de peru

16023100

Preparagdes alimenticias e
conservas, de galos, galinhas

16023200

Galo/galinha
c/cont.carne/miud.>=57% em
peso ndo cozida

16023210

Galo/galinha
c/cont.carne/miud.>=57% em
peso cozidas

16023220

Galo/galinha
c/cont.carne/miud.>=25 e
<57% em peso

16023230

32.098

8.981

Prepars. alim. conservas, de
pernas, seus pedacos, de suinos

16024100

286.572

18.680

Outras prepars. aliment. e
conservas, de suinos e misturas

16024900

119.040

8.874

PreparagGes alimenticias e
conservas, de bovinos

16025000

338.733

287.977

Outras  prepars.  aliment.
conserv. de carnes, miudez.
sangue

16029000

Outras preparagdes e
conservas, de outros peixes

16042090

17.302.999

5.478.650

Prep. e cons. de camardes, exc.
n/acond.em recip. herm. fech

16052900

3.439

1.044

Massas alimenticias, cont.
ovos, n/cozidas, n/recheadas,
etc.

19021100

2.189.237

1.413.396

Massas aliment. recheadas,
incl. cozidas, prepars. out.
modo

19022000

2.061.900

704.699

Carmes de galos/galinhas,
n/cort. pedagos, frescas/refrig.
até 02071400 - Pedagos e
miudezas, comestiveis de
galos/galinhas, congelados

02071100 a
02071400

9.664.419

3.284.077
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Documento VI7

e S g

ESTIMATIVAS TOTAIS DE EXPORTACAO DOS MERCADOS RELACIONADOS A OPERACAO

Referido documento consta apenas na vers&o publica.

S@o apresentadas a seguir estimativas totais de exportagdo de carne de frango in natura
(produto resultante do abate) extraidas do sistema Alice web do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC, por cédigo NCM
correspondente. A Requerente esclarece que ndo realiza exporta¢des dos produtos abaixo
e, por essa razdo, ndo tem conhecimento de quais sdo os cédigos NCM efetivamente
utilizados para a exportagdo de cada um desses produtos. Em todo caso, sdo apresentados
abaixo os codigos que mais se aproximam dos produtos afetados pela Operagio.

- Exportac¢io para o periodo de 01/2013 até 12/2013

Descri¢do

Carnes de alos/ galinhas,
n/cortadas em pedagos, congel.

NCM

02071200

Faturamento (USS

FOB)
2.804.729.786

Volume (kg)

1.484.412.960

Outros toucinhos e gorduras

02099000

0

0

Carnes de outros animais,
salgadas, secas, etc.

02109900

510.603.900

178.421.476

Bexigas e estdmagos, de
animais, exc. peixes, frescas,
etc.

05040090

203.020.624

92.015.517

Outros produtos de origem
animal,  improprios  para
alimenta¢do humana

05119999

67.330.742

54.266.305

PreparagBes alimenticias e
conservas, de peru

16023100

267.394.946

68.901.085

Galo/galinha
c/cont.carne/miud.>=57% em
peso ndo cozida

16023210

51.182.128

16.391.189

Galo/galinha
c¢/cont.carne/miud.>=57% em
peso cozidas

16023220

259.345.906

67.059.337

Carnes de  galos/galinhas,
n/cort. pedagos, frescas/refrig.
até 02071400 - Pedagos e
miudezas, comestiveis de
galos/galinhas, congelados

02071100 a
02071400

7.003.839.752

3.552.445.306
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Documento VIL1.A — Acesso Restrito

DADOS DE CONTATO DOS PRINCIPAIS CLIENTES DO GRUPO J&F NO MERCADO DE CARNE
DE FRANGO IN NATURA

Referido documento consta apenas na versdo de acesso restrito.



R =

BM&AIADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

| VERSAO PUBLICA

Documento VIL 1.B — Acesso Restrito

DADOS DE CONTATO DOS PRINCIPAIS CLIENTES DO GRUPO FRINAL NO MERCADO DE
CARNE DE FRANGO IN NATURA

Referido documento consta apenas na versfo de acesso restrito.
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Documento VIIL 4.4 — Acesso Restrito - CD

COPIA DOS CONTRATOS DE FORNECIMENTO USUALMENTE UTILIZADOS PELA JBS

Referido documento consta apenas na midia ndo-regravavel de acesso restrito.
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COPIiA DO CONTRATO DE FORNECIMENTO USUALMENTE UTILIZADO PELA FRINAL

[ VERSAO PUBLICA

Documento VIIIL4.B — Acesso Restrito - CD

Referido documento consta apenas na midia ndo-regravavel de acesso restrito.

J
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m SUPERINTENDENCIA-GERAL

o Dafese COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 1

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHO n° 266, de 11 de margo de 2014,

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n® 12.529/2011, determino a publicago do edital referente

ao presente ato de concentragao:

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, da-se publicidade ao seguinte ato de
concentra¢ao: Ato de Concentragao n® 08700.002097/2014-13. Requerentes: JBS Aves Ltda.
e Frinal S/A — Frigorifico e Integracdo Avicola. Advogados: Barbara Rosenberg, Sandra
Terepins, Maria Amaral de Almeida Sampaio entre outros. Natur¢za da operagd@o: aquisi¢do
da totalidade das agdes representativas do capital social da Frinal S/A pela JBS Aves. Setor

econdmico envolvido: abate de aves e criagdo de frangos para corte (CNAE 10.12-1-01 e

01.55-5-01).
ARLOS EMMANUEL JOPPERT RAG O

Supeypintendente Geral

Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia - DF
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N° 49, quinta-feira, 13 de margo de 2014

7* SUPERINTENDENCIA REGIONAL
EXTRATO DE CONVENIO

Espécie: Convénio N 763387/2011. Convenentes: Concedente :
COMPANHIA DE DESENV. DO VALE DO SAO FRANCISCO,
Unidade Gestora: 195012, Gestio: 1120L. Convenente : SECRETA-
RIA DA INFRA-ESTRUTURA, CNPJ n® 06553.531/0001-98.
CONSTRUCAO E RECUPERACAO DE ESTRADAS VICINAIS
NOS MUNICIPIOS DE FLORESTA DO PIAUf, AROEIRAS DO
ITAIM E PAJEU DO PIAUf, NO ESTADO DO PIAUL.. Valor Total:
RS 559.444,44, Valor de Contrapartida RS 5594444, Vigéncia:
27/06/2013 a 27/06/20]5 Data de Assinatura: 27/06/2013. Signa-
tirios: Concedente . JOSE OCELO RGCHA CAMPOS JUNIOR,
CPF n® 293.569.033-87, Convenentc : JOSE DIAS DE CASTRO
NETO, CPF n°® 428.663.673-91.

(SICONV(PORTAL) - 12/03/2014)
EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

PROCESSO: 59570.000306/2013-77(1), 9570, 00027]/2013-76(2)
ESPECIE: Termo Aditivo aos Contratos n° 7.072.00/2013(1),
7.073.00/2013(2). CONTRATANTE: CODEVASF, CNPJ:
00.399.857/0025-01, CONTRATADA: PLANACON - Plancjamento
Assessoria de Projetos Técnicos Ltda., CNPJ: 06.164.260/0001-89(1 ¢
2). OBJETO: Prorrogar o prazo de vigéncia por mais 60 dias, con-
tados a partir de 11/03/2014, passando seu vencimento para o dia
09/05/2014(1 ¢ 2). TERMO ADITIVO. 7072.03/2013(1),
7.073.03/2013(2), FUNDAMENTO LEGAL: Art. 57, §1°, 11 da Lein”
8.666/93. DATA DE ASSINATURA: 10/83/20t4(1 ¢ 2).

PROCESSO: 59570.000846/2013-51(1), 59570.001090/2013-67(2).
ESPECIE: Termo Aditivo aos Contratos n® 7.155.00/2013(1),
7.185.00/2013(2).  CONTRATANTE:  CODEVASF,  CNPJ:
00.399.857/0025-01, CONTRATADA: PLANACON - Plancjamento
Assessoria de Projetos Técnicos Ltda., CNPJ: 06,164.260/0001-89(1 ¢
2). OBJETO: Prorrogar o prazo de vigéncia por mais 90 dias, con-
tados a partir de 03/03/2014, passando seu vencimento para o dia
01/06/2014(1), Prorrogar o prazo de vigéacia por mais 60 dias, con-
tados a partir de 22/03/2014, passando seu vencimento para o dia
20/05/2014(2). TERMO ADIITVO" 7.155.0172013(1),
7.185.01/2013(2). FUNDAMENTO LEGAL: Axt. 57, §t° 11 da Lei n°
8.666/93, DATA DE ASSINATURA: 28/02/2014(1), 12/03/2014(2)

RESULTADO DE JULGAMENTO

A COMPANHIA DE DESENVGLVIMENTO DOS VALES
DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA - CODEVASF-7'SR, co-
mumca aos lnteressados que o resultado da andlise da proposta fi-
AB PROJETOS E CONSULTO~
RIA EM ENGENHARIA ARQUITETURA E MEIO AMBIENTE
LTDA ME que sc encontra em condigio de cmpate técnico com a
empresa PLANACON - PLANEJAMENTO E ASSESSORIA DE
PROJETOS TECNICOS LTDA foi d:wlgado pcla Comissio que
proclama classificada a p de-
clara vencedora a licitante AB PROJETOS E CONSULTORIA EM
ENGENHARIA, ARQUITETURA E MEID AMBIENTE LTDA ME,
a0 preco global de RS 87.193,13 (oitenta = sete mil, cento ¢ noventa
¢ trés reais ¢ treze centavos). Prazo para recursos até 20/03/20i4,

VALDINEY BIZERRA DE AMORIM
Superiatendente

DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS
CONTRA AS SECAS

EXTRATO DE CONTRATO N°* 10:2014 - UASG 193002

N° Processo: 59400006469201234. CONCORRENCIA SISPP N°
4/2013. Contratante: DEPARTAMENTO MACIONAL DE OBRAS -
CONTRA AS SECAS. CNPJ Contratad>: 06082846000102. Con-
tratado : VBA - TECNOLOGIA E SERVICOS DE ~ENGENHARIA
S.A.. Objeto: Prestagdo de servigos de supervisio econtrole tecno-
iégico das obras e servigos da 2aetapa do Pcrimetro lrrigado Baixo
Acaraii-CE. Fundamento Legal: Lei 8.666/93 . Vigéncia: 13/03/2014
a 13/03/2015. Valor Total: R$4.854.686¢,31, Fonte: 100000000 -
2014NE800113. Data de Assinatura: 12/03/2014,

(SICON - 12/03/2014) 193002-11203-2014NE800L79
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 13/2014 ~ UASG 193002

Nimero do Contrato: 12/2012, N° Processo. 59400004163201162.
PREGAO SISPP N° 27/20t1. Contratante: DEPARTAMENTO NA-
CIONAL DE OBRAS -CONTRA AS SECAS. CNPJ Contratado:
07360290000123, Contratado : SERVAL SERVICOS E LIMPEZA
LTDA., -Objeto: Prorrogar por mais 12 (doze) meses oprazo de vi-
géncia do Contrato DNOCS 12/2012, visando a conunuldadc dos
servigos de concluslo de veiculos oficiais, para suprir

COORDENADORIA ESTADUAL NO CEARA
EXTRATO DE CONTRATO N° 3/2014 - UASG 193003

N° Processo: 59402002663201310. PREGAO SISPP N° 2/2014. Con-
tratante; DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS -CONTRA
AS SECAS. CNPJ Contratado: 11586890000181. Contratado : M &
E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E -SUPRIMENTOS LTDA -
ME. Objeto: C de empresa do ramo de confecglo de ca-
rimbos para atender a demanda existente na CEST-CE, cm Fortaleza~
CE, conforme proccsso n® 59402 002663/2013-10. Fundamento Le-
gal: Lei n® 10.520/2002 ¢ lei n® 8666/93. Vigéncia: 13/03/2014 a
12/03/2015. Valor Total: R$2.889,00 Fonte: 100000000 -
2014NE800057, Data de Assinatura: 20/02/2014.

(StCON - 12/03/2014) 193003-11203-2014NE800057
EXTRATO DE CONTRATO N° 4/2014 - UASG 193003

N° Processo: $9402002663201310. PREGAO SISPP N" 2/2014. Con-
tratante: DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS -CONTRA
AS SECAS. CNPI Contratado: 17864280000189. Contratade :
TAYANAH TALITA DE CASTRO - ME -Objeto: Contratacad de
empresa do ramo de eonfeccﬁo de chaves para atender a demanda
existentena CEST-CE, em F CE,

59402.002663/2013-10. Fundamento Legal: Lei o” 10. 520/02 ¢ lei n
8666/93  Vigéncia: 13/03/2014 a 12/03/2015. Valor Total:
R$3.526,63. Fonte: 100000000 - 2014NE800058. Data de Assinatura:
20/02/2014,

(SICON - 12/03/2014) 193003-11203-20t4NE8000S8
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA HIDRICA
EXTRATO DO 3t TERMO ADITIVO N° 111/2009-M1

Processo n® 59100.000352/2009-26. Convenentes A Unido, pelo Mi-
nistério da Integragio Nacional, CNPJ/MF n° 03.353.358/0001-96,
?or melo da sua Secretaria de Infraestrutura Hidrica ¢ o Municipio do
inviile/SC, CNPJ/MF n® 83.169.623/0001- 10 Objetor Autonizar o
a as obras a da
mmmdmnagem da vertente da Rua Norucga de acordo com 0 projeto,
utilizando saldn ¢ rendimento dos recursos r:passadns José Gentil -
Diretor Substil do D de Proj Estraté da Sc-

Ministério da Justica

CONSELHO ADMINISTRATIVO
DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

EDTALNTBIVE 1l DE MARCO DE 2014
SR N

os termos do art. 53, § 2°, da Len n' 12529/2011 ‘désc'
uihte ato de o de
0.00: 014-13. Requer:ntes JBS Aves Ltda € anal S/A -
rb.

ey

Tigorifico™e Avlcola ;. Barbara
Sandra Ter:pms Mana Amaral de Almelda Sampaio entre outros.
de das agdes rep
tativas du carlml social da anal S/A pela JBS Aves. Setor eco-
nomico envolvido: abate de aves ¢ criagio dec frangos para corte
(CNAE 10.12-1-01 ¢ 01.55-5-01)

CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO
Superintendente-Geral

EDITAL N® 74, DE 12 DE MARCO DE 2014

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n® 12.529/201t, di-sc
publicidade ao seguinte ato de concentrago: Ato de Concentragdo n®
08700.001851/2014-06. Requerentes: Vault Bermuda Hilding Co. Ltd
¢ llinols Tool Works Ine. Advogados. Tito Amaral, Erka Vieira Sang
¢ outros. Natureza da uperacﬁu substituicdo de agente ccunbmicu
Setor ico envoivido: Fab de
piésticas.

CARLOS EMMANUEL IOPPERT RAGAZZO
Superintendente-Geral

SECRETARIA NACIONAL
DE POLITICAS SOBRE DROGAS

EXTRATOS DE DOACAO

INSTRUMENTO: Termo de Doagdo n° 28/2014
Pmccsso 08129.007894/2013-57, Partes: A Uniflo, por intermédio da

rojet
cretaria de Infraestrutura Hidrica, CPF n® 013, 84[ 203-00

SECRETARIA NACIONAL DE PROTECAO
E DEFESA CIVIL

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Objeto Prorrogagio do prazo de vigéncia do instrumento registrado
no SlAFl sob [ nimero 67(954 firmado entre a Uniflo, por meio do
a 1 Nacional, CNPJ 03.353.358/0001-96, ¢ o
Mumdpm de Balnc&no Pigarras - SC, CNPJ 83.102. 335/0001- 48,
do n® 59050.001073/2011-37, até

10/04/2015.

AVISO DE ANULACAO

O Secretario Nacional de Defesa Civil, do Ministério da
Integragdo Nacional, resolve tomar sem efeito a publicagio do Ex-
trato de Termo de Convénio n° 781541/2012-Mi, publicado no DOU
dc 03/0i/2013, Seglio 3, pigina 92. Processo n® 59050.001413/2012-
19. Convencnte: Prefcitura Municipal de Petrolina/PE.

ADRIANO PEREIRA JUNIOR

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DA AMAZONIA

EXTRATOS DE CONVENIOS

Espécie: Convénio N° 793719/2013. Convenentes: Concedente  SU-
PERINTENDENCIA DO DESENVOLV. DA AMAZONIA, Unidade
Gestora: 533013, Gestdo: 53202. Convenente RESERVA DO CA-
BACAL PREFEITURA MUNICIPAL, CNPJ n® 01.367.788/000i-31.
Aquisigio de 0i (uma) Patrulha Mecanizada Valor Total: RS
180.000,00, Valor de¢ Cantrapartida RS 20,000,00, Vigéncia:
06/01/2014 a 06/01/2015. Data dc Assinatura; 23/12/2013, Slgna-
tarios: Concedente : INOCENCIO RENATO GASPARIM, CPF n°
299.632.579-68, Convenente JAIRO MANFROI, CPF n"
147.339.439-20.

(SICONV(PORTAL) - 12/03/2014)

Espécic: Convénio N* 793720/2013 Convenentes: Concedente : SU-
PERINTENDENCIA DO DESENVOLYV, DA AMAZONIA, Unidade
Gestora: 533013, Gestfio: 53202. Convenente : PREFEITURA MU-
NICIPAL DE NOVA LACERDA, CNPJ n° 0§.614.519/0001-22.
Aquisi¢do de patrulha mecanizada para atender as necessidades do
municipio de Nova Lacerda - MT.. Valor Total: RS 146.333,32, Valor

do DNOCS. Fundamento Legal: Lei 8.66€/93 . Vigéncia: 11/03/2014
a 11/03/20t5. Valor Total: R$38.681,37. Fonte: 100000000 -
2014NE800047, Data de Assinatura: 11/03/2014.

(SICON - 12/03/2014) t93002-11203-20t INE800L79

de Ci ida: RS 6.333,32, Vigéncia: 06/01/20i4 a 06/01/2015.
Data de Assinatura. 23/12/2013, Signatarios: Concedente : DJALMA
BEZERRA DE MELLO, CPF n® 000.928.782-53, Convenente * VAL-
MIR LUIZ MOREITO, CPF n° 536.127.601-49,

(SICONV(PORTAL) - 12/03/2014)

ia Nacional de Politicas sobre Drogas, do Ministério da J\u-
tiga, como doadora, ¢ o Distrito Federal, como donatiro, Objel
Doagdo, com encargo, de veiculo, para uso da Poiicia Civil do Dis-
trito Federal, nas atividades de repressdo ao trifico ilicito de drogas,
na forma da’ legislacén em vigor. Amparo Legal: Artigo 5°, incisos |
eV, da Lei n® 7.560, de 19 de dezembro de 1986, alterada pelas Leis
n® 8.764, de 20 de dczembm de 1993 ¢ n° 9.804‘ de 30 de junho de
1999; art. 2° do Decreto n® 95.650, de 19 de janeiro de 1988; art. 6°,
§ 3°, da Lei n° 9.649, dc 27 de maio de 1998, com redagio dada pela
MP n° 2.216-37, de 31 de agosto de 2001 e Decreto n° 6.061, de L5
de margo de 2007, Brasflia-DF, 12 de masgo de 2014,

INSTRUMENTO: Termo de Doaglio n°® 30/2014

Processo: 00187.005684/2011-66. Partes' A Unifo, por intermédio da
Secretaria Nacional de Poiiticas sobre Drogas, do Ministério da Jus-
tica, como doadora, ¢ o Distrito Federal, como donatério. Objeto:
Doaglo, com cncargo, de veiculo, para uso da Poilcia Civil do Dis-
trito Federal, nas atividades de repressdo ao trafico ilicito de drogas,
na forma da’ lepislagdo em vigor Amparo Legal: Artigo 5°, incisos 1
eV, da Lei n® 7.560, de 19 dc dezembro dc I986 alterada pelas Leis
n° 8,764, de 20 de dezembro de 1993 ¢ n® 9304. de 30 de junho de
1999, art 2° do Decreto n® 95.650, de 19 de janciro de 1988; art, 6°,
§ 3° da Lei n® 9.649, de 27 de maio de 1998, com redaglo dada pela
MP n® 2.216-37, de 3i de agosto de 200t e Decreto n® 6.061, de L5
de margo de 2007, Brasiiia-DF, 12 de margo de 2014,

INSTRUMENTO: Termo de Doagio n® 32/20i4

Processo: 00187 004394/2008-08. Partes: A Unido, por intermédio da
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas, do Ministério da Jus-
tiga, como doadora, ¢ o Distrito Federal, como donatirio. Objcto:
Doaglo, com encargo, de veiculo, para uso 'da Secretaria de Estado de
Seguranga Pablica do Distrito cheml nas atividades de repressio ao
tréfico ilicito de dropas ou em apoio a cssas agdes, na forma da
legislagio em vigor. Amparo Lepal: Artigo 5° incisos 1 ¢ V, da Lei n”
7560, de 19 de dezembro de 1986, alterada peias Leis n® 8.764, dc 20
de dezembro de 1993 € n® 9.804, de 30 de junho de 1999; art. 2° do
Deccreto n® 95.650, de 19 de janciro de 1988; ant. 6°, § 3°, da Lei n®
9.649, de 27 de¢ maio de 1998, com redaglo dada pela MP n® 2.216-
37, de 3i de agosto de 2001 ¢ Decreto n® 6.061, de |5 de margo de
2007. Brasiiia-DF, 12 de margo de 2014,
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MINISTERIO DA JUSTICA .
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

DIVISAO DE CONTABILIDADE - DCONT

PROCESSO: 08700.002097/2014-13

ASSUNTO: “Ato de Concentragdo”

A Coordenacio-Geral de Triagem - CGT/CADE
DESPACHO CGOFL/DCONT N° 056/2014

Ap6s andlise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificamos que o Ato de
Concentragéo n° 08700.002097/2014-13 encontra-se instruido com copia do comprovante
bancéario de recolthimento da respectiva taxa processual (fls. 72 a 73), no valor de R$
45.000,00 (quarenta e cinco mil reais). Assim, certificamos o recolhimento através do regis-
tro de arrecadagdo, em anexo, 2014RA000998 e Autenticagdo Bancéria
7D7A07DB411D38D8 com a ressalva da possibilidade de futura requisi¢do dos documen-
tos originais por autoridade de instancia superior, uma vez que devem ser atendidos o art.
37 da Resolugiio CADE n° 45, de 28 de margo de 2007, e o art. 18 da Instrugdo Normativa
CADE n° 01, de 24 de julho de 2008.

Desta forma, enviamos os autos 8 CGAAS5/CADE para as demais providéncias que
se fizerem necessarias.

Brasilia, 12 de margo de 2014.

R el

DCONT/CADE

COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO, FINANCAS E LOGISTICA — CGOFL
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BM&A ’ ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTEDENTE-GERAL, SR. CARLOS
EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO, DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA (“CADE”)

CAD E/ MJ
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Ato de Concentragio n.° 08700.002097/2014-13

| VERSAO PUBLICA [
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b/ 0RE00-TT LT-H 1088~

JBS Aves Ltda. (“JBS Aves” ou “Requerente”), sociedade ja qualificada
nos presentes autos, vem, respeitosamente, por meio de seus advogados abaixo
assinados, apresentar dados de pregos médios para os principais cortes de carne de
frango in natura, conforme entendimentos havidos com esta E. Superintendéncia, nas
Tabelas I e IT — Acesso Restrito, anexas.

Requer-se, de inicio, seja concedido fratamento de acesso restrito a

versdo da presente manifesta¢fio indicada como tal, as informagdes prestadas realgadas
aos documentos que acompanham a presente resposta, nos termos do art. 53,
incisos X, e XIV, do Regimento Interno do CADE aprovado pela Resolugdo n.° 1/2012,
com sua autuagdo em autos apartados com acesso exclusivo as Partes e a este e.

anasiua RID DL JANEIRD: sho PAULE

Setow Comeclal Sul OF LELE | S Ko Buerosg, 63 | A Pres Kesoding Ktitenek
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t o 56 53 FHBOME . L« £ IV FIE4536 b 55 31 11902



BM&A I ADVOGADOS

BARBOSA,. MUssNICH & ARAGAO

VERSAO PUBLICA

Conselho. Tratam-se de informagdes de natureza sigilosa e reservada, cujo acesso
restrito € necessario para impedir que esses dados estejam indevidamente acessiveis a
concorrentes e terceiros em geral, sob pena de se violarem alguns dos dados estratégicos
de mercado e segredos de negécio das Partes.

Sendo o que se cumpria para o momento, a Requerente reitera seu
entendimento no sentido de que inexistem preocupagdes de natureza concorrencial
decorrentes da presente operagéo.

Termos em que,

Pede-se deferimento.

De S&o Paulo para Brasilia, 18 de margo de 2014.

/P Barbara Rosenberg /P Sandra Terepins
OAB/SP n° 156.832 OAB/SP n°® 257.148
A%’ﬁ‘m (%axw//@
JP Maria al de Almeida Sampaio Daniela C. Araujo F. de Vasconcellos
OAB/SP n.°329.252 OAB/DF 41.400
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BARBOSA, MissNICH & ARAGAO

| VERSAO PUBLICA

Tabela I — Acesso Restrito

Pregos médics para os principais cortes de carne de frango in natura da JBS Aves

2013

Gripo J&F . Preco médio de
venda/kg

Inteiro
Peito

- Coxa/Perna

. i
Miudos

Compostos

b

' Note-se que o grapo “Mitidos” é composto por produtos comercializados com pregos distintos. Dessa

forma, a média desse grupo tende a variar de acordo com o volume vendido de cada um dos produtos que
compdem tal categoria.
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Tabela Il — Acesso Restrito

Pregos médios para os principais cortes de carne de frango in natura da Frinal

w3
TInteiro
Peito

Coxa/Perna

- © Asa

Miudos’

Compostos

o

2 Note-se que o grupo “Miilidos” é composto por produtos comercializados com pregos distintos. Dessa
forma, a média desse grupo tende a variar de acordo com o volume vendido de cada um dos produtos que
compdem tal categcria.

\
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Parecer Técnico n.° 104 Superintendéncia-Geral

Em 03 de abril de 2013.

EMENTA: Ato de Concentragdo. Lei n® 12.529/2011.
JBS Aves Ltda. e Frinal S/A — Frigorifico e Integrac@o
Avicola. Concentragdo horizontal nos mercados
relevantes de abate de frango. Rivalidade. Aprovagéo
sem restri¢des.

Versao Puablica

L DO ATO DE CONCENTRACAO
L. Ato de Concentragéo n° 08700.002097/2014-13
2. Requerentes:

a) JBS Aves Ltda.; e

b) Frinal S/A - Frigorifico e Integracio Avicola.

II. DA DESCRICAO DA OPERACAO

3. Trata-se da aquisicdo, pela JBS Aves Ltda. (“IBS Aves”), da totalidade das agGes
representativas do capital social da Frinal S/A — Frigorifico e Integragfo Avicola (“Frinal”).

4. O Grupo J&F, do qual a JBS Aves faz parte, comercializa no Brasil carne bovina,
mitudos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de
pescado, carne suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo

Setor de Edificios de Utilidade Pdblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,

Edificio Carlos Taurisano — Brasilia - DF /&%
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estdo enveclvidas na industrializagdo e comercializagdo de produtos financeiros variados,

produtos de higiene e limpeza, produtos de laticinios, produtos de couro e celulose.
5. Segue abaixo o organograma do Grupo J&F:

Quadro 1 - Estrutura da JBS Aves

[ 4&F Investimentos ]

45,20%
, BNDES Participagbes
( FB Participagbes S.A. ] [ S.A — BNDESPAR J
42,66% 18,85%
' N
JB5S8.A.
\. w,
99,99%
'S “\
IBS Avesltda,
\ /
6. O grupo J&F € integrado pelas seguintes empresas com atuagéo no Pafs:

e Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.

e Forsix Administragdo de Recursos Ltda.

e Frigorifico Mabella Ltda.

e Ibirapuera Avicola Ltda.

e Jtambé Alimentos S.A.

e J&F Floresta Agropecudria Ltda. (atual denominacé@o de JBS Agropecudria Ltda.)
e J&F Infraestrutura e Construgdes S.A.

e J&F ParticipacGes Ltda.

e JBS Austria Holding S.A.

JBS S.A.

g2

Ato de Concentragédo n° 08700.002097/2014-13

Pégina 2/16
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e JBS Confinamento Ltda.

e JBS Embalagens Metélicas Ltda.

e JBS Global Meat S.A.

e JBS Holding International S/A

e Laticfnios MB Ltda.

® MAS do Brasil Participagdes Ltda.
e MAS Frangos Participagdes Ltda.

e Matone Promotora Ltda.

e MBL Alimentos S.A.

e Meat Snack Partners do Brasil Ltda.
¢ Midtown Participagdes Ltda. Novaprom Foods e Ingredients Ltda.

e Original Investimentos Imobilidrios Ltda. (atual denominagdo de Pecus Administradora de
Recursos Ltda.)

e Original Negdcios Agropecudrios Ltda. (atual denominagdo de JBS Negécios Agropecudrios
Ltda.)

e Penasul Alimentos Ltda.

e Protinal Participagdes Ltda.

e Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A.
e Seara Alimentos Ltda.

e Secculum Participagdes Ltda.

e Timber Holdings S.A.

* Unido Frederiquense Participagdes Ltda.

® Vigor Alimentos S.A. (atual denominagio da FG Holding Intemacional S.A.)

7. J4 a Frinal, estd envolvida nas atividades de abate de frangos e comercializagdo de
carne de frango in natura, além de atividades acessoérias que compreendem a produgdo de ragio

Ato de Concentraggo n° 08700.002097/2014-13 Pégina 3/16
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para frangos, incubago de ovos de frango e plantel de frangos matrizes, as quais sdo realizadas de
forma cativa visando exclusivamente o desenvolvimento de suas atividades principais.

8. Atualmente, a Frinal € diretamente controlada pela Fripar Participacdes S.A.
(“Fripar”), a qual € indiretamente controlada pelo empresario Erasmo Carlos Battistella. O Grupo
Frinal tem o seguinte organograma:

Quadro 2 - Estrutura da Frinal

OUTRAS JURISDICOES BRASIL

99,9% 99,9% 99,9% 99,9% %9,9%

§9,9%

2,4%
9. As empresas que compdem o Grupo Frinal sdo:
e Garibaldi Participacdes Ltda.
O e Fripar Participacdes S.A.
e EBPAR - Participacdes Ltda.
e PBPAR - Participacdes Ltda.
e RPBPAR - Participagtes Ltda.
e R.P. Administragdo & Participagdo Ltda.
10. Entretanto, as requerentes esclarecem que as sociedades (i) Garibaldi Participagdes

Ltda., (ii) Fripar ParticipagSes S.A., (iii) EBPAR - Participagbes Ltda., (iv) PBPAR -
ParticipagGes Ltda. e (v) RPBPAR - Participa¢des Ltda. ndo s@o operacionais.

Ato de Concentragéo n° 08700.002097/2014-13 Pégina 4/16
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III. ASPECTOS FORMAIS DA OPERACAO

Quadro 3 - Resumo dos aspectos formais

Ato de Concentragdo de Sim - faturamentos do grupo das empresas adquiridas e do
notificag@o obrigat6ria? grupo adquirente, respectivamente, maiores que R$ 750
milhdes € R$ 75 milhdes, no Brasil.
Taxa processual foi recolhida? Sim, fls. 72 ¢ 73 (GRU) e 114 e 115 (certiddo
DCONT/CADE)
Data da notificag@o ou emenda? 11/03/2014
Data da publicagdo do edital? 13/03/2014

ITL.1. Enquadramento legal:

11. Aquisigdo de controle (artigo 9°, inciso I, da Resolugdo CADE n° 2, de 29 de maio
de 2012 c/c art. 88 da Lei 12.529).

IV. MERITO

IV.1. Produtos

12. Segundo as requerentes, tanto a JBS Aves como a Frinal atuam nos segmentos de:
¢ Abate de frango;
e Produgdo e comercializagio de carne de frango in natura.

13. As etapas da cadeia produtiva de carne de frango encontram-se ilustradas na figura
abaixo:

e

Ato de Concentragdo n° 08700.002097/2014-13 Pagina 5/16
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FIGURA 1 - Mercado de frangos
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Fonze: Waquil & Costa {1999), Oliveira & Gordin (2003) ¢ Lazzari (2004).

14. Cada um dos elos da cadeia produtiva principal € explicado abaixo de maneira
resumida, com base em informagdes' contidas no voto proferido pelo entdio conselheiro
Carlos Ragazzo no Ato de Concentracdo n° 08012.004423/2009-18 (Perdigdo e Sadia):

(1) Avozeiro: “é o primeiro elo da cadeia produtiva, onde ficam as galinhas avéds, que s@o
originadas a partir da importacdo de ovos das linhagens avés, as quais sdo cruzadas para
produzir as matrizes que, por sua vez, vao gerar os pintos comerciais criados para o abate”;

(1) Matrizeiro: “€ o segundo elo da cadeia produtiva, pertencente normalmente ao frigorifico,
onde se originam 0s 0vos”;

(iii) Incubatério/Nascedouro: “€ o terceiro elo da cadeia produtiva, unidades pertencentes
geralmente ao frigorifico, que recebem os ovos para chocd-los e, na seqiiéncia do processo,
passam para os nascedouros, cujo objetivo € dar origem aos pintos de corte que serdo
encaminhados para os avidrios apés algumas horas de seu nascimento”;

! ARAUIO e al. Cadeia produtiva da avicultura de corte: avalia de valor bruto nas transacdes econdmicas dos
agentes envolvidos. Gestao & Regionalidade, v. 24, n. 72, set-dez./2008.

—
Ato de Concentra¢do n° 08700.002097/2014-13 Péigina 6/16
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(iv) Avidrio: “€ o quarto elo da cadeia produtiva e corresponde a uma etapa de produg?o,
caracterizada pelos contratos de integragfo entre frigorificos e produtores rurais (integrados).
E no avidrio que se d4 o crescimento € a engorda dos pintos, qué ali chegam com algumas
horas depois de nascidos e ficam até a época de abate, aos 43 dias, aproximadamente”;

(v) Frigorifico: “é o quinto elo da cadeia produtiva. Também chamado de unidade industrial
ou abatedouro ou empresa, € no quinto elo da cadeia produtiva, onde se origina o produto
final — o frango resfriado, congelado, inteiro e em cortes/pedagos. E composto, na sua
maioria, por vérias se¢des no processo produtivo, quais sejam: recepgdo, atordoamento,
sangria, escaldagem, depenagem, evisceragfio, lavagem, pré-resfriamento, gotejamento, pré-
resfriamento de middos, processamento de pés, -classificagdo/cortes, embalagem,
congelamento e expedi¢do”;

(vi) Varejista: “sexto elo, incluindo-se aqui as empresas de exportacdo. A figura do atacadista
nao aparece como um elo individual porque o préprio frigorifico desempenha este papel”;

(vii) Consumidor final: “representado pelo mercado nacional como pelo mercado
internacional”.

15. A cadeia produtiva principal de avicultura de corte tem, ao final, dois destinos: (i)
o fornecimento de carne in natura de frangos e perus ao consumidor final (no Brasil ou no
exterior); ou (ii) o processamento da carme in natura na forma de industrializados, para
posterior fornecimento ao consumidor final.

16. As Requerentes esclarecem que a cadeia produtiva de frangos € altamente
verticalizada, ocupando os abatedouros uma posigdo central de coordenadores entre os
diferentes elos dessa cadeia. O frigorifico, em regra, concentra em seu abatedouro as compras
dos animais a partir de vérios criadores fornecedores, com os quais mantém uma relagdo
préxima e articulada, na qual desempenha o papel central. Essa coordenagdo se dé por duas
maneiras distintas: (i) pela incorporagio intra firma dos criadores de animais pelos
abatedouros; ou (ii) por meio de “sistemas integrados” consistentes em contratos de
fornecimento estéveis, exclusivos e de longa duragio entre os criadores de animais € os
abatedouros. Além dessas duas opgdes, os abatedouros de frangos ainda contam com a
possibilidade de adquirir animais de criadores independentes no mercado spot.

17. Explicaram as requerentes que a atuagio do Grupo J&F no mercado de carne de
frango in natura abrange todo o territério nacional. J4 o abate de frangos pelo Grupo J&F
abrange os seguintes Estados: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Sio Paulo, Paran4, Bahia e no Distrito Federal. Com relago ao segmento de alimentos
processados, o Grupo J&F oferta seus produtos em todo o territrio nacional.

18. A Frinal, por sua vez, atua no abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul e
na produgiio e comercializagfo de carne de frango in natura em &mbito nacional.

A=

Ato de Concentragio n° 08700.002097/2014-13 Pé4gina 7/16
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IV.2. Defini¢ao de mercado relevante
* Mercados de aquisiciio de frangos para o abate

19. De acordo com os precedentes deste Conselho, o mercado relevante de abate de
frangos, sob a dtica do produto, corresponderia ao mercado de aquisigio de frangos para o
abate®. Essa definigdo tem por objetivo analisar a relagdo entre criadores de animais
(fornecedores de insumo para o abate) e os abatedouros (compradores desses insumos),
avaliando, assim, eventual poder de compra por parte desses tltimos sobre os ofertantes de
insumos ou vice-versa.

20. Os precedentes do CADE indicam ndo haver possibilidade de substitui¢io entre as
diferentes espécies de animais - suinos, bovinos, frangos, etc. — para abate, do ponto de vista
da oferta ou da demanda.

2]. No que se refere a delimitagdo geogréfica, o mercado de abate de frangos, pode ser
definido como estadual ou também pelo raio de 150 km, segundo a jurisprudéncia deste
Conselho (Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18 — Sadia e Perdigio).

22. No Ato de Concentragdo supracitado, segundo o entdo conselheiro Carlos
Ragazzo, caso houvesse um aumento significativo e ndo transitério de pregos, abatedouros
poderiam adquirir animais de criadores localizados a até 150 Km de distancia, o que leva a
crer que o raio de 150 Km € o mercado relevante geografico mais plausivel no que se refere a
aquisi¢do de frangos para abate.

23. No mapa abaixo, verifica-se que a Frinal atua apenas em Garibaldi (RS) (planta
marcada em verde). A JBS, por sua vez, atua em Santa Catarina (plantas marcadas em
vermelho) e no Rio Grande do Sul (plantas marcadas em amarelo).

2 Atos de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18 (Requerentes Perdigdo S.A. e Sadia S.A., Conselheiro-
Relator Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n° 08012.007955/2009-15 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e
Cargill Alimentos S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo) e n° 08012.011210/2011-67 (Requerentes
Marfrig Alimentos S.A. e Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo).
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FIGURA 2 - Sobreposic¢oes geogrificas

Fonte: Requerentes

24. Considerando a pequena intersec¢do entre o raio da Planta de Garibaldi com as
plantas da JBS em Santa Catarina, tem-se que os produtores nestas intersec¢des (em teoria)
poderiam enviar sua produgio para o abate tanto no Rio Grande do Sul como em Santa
Catarina.

25. Portanto, serdo apresentados diferentes cendrios de andlise de mercado
relacionados ao abate de frango: (i) cendrio considerando apenas o Rio Grande do Sul e (ii)
cendrio considerando o Rio Grande do Sul com Santa Catarina.

e Mercado de oferta de carne de frango in natura

26. De acordo com a jurisprudéncia do CADE ja mencionada, os diferentes tipos de
carne in natura -carne suina, bovina, de frango, etc. - ndo comporiam um mesmo mercado
relevante, uma vez que ndo se verificaria uma substituigio préxima entre as diferentes
espécies de proteina animal’. Sob o ponto de vista da oferta, este Conselho entende que
concorrentes que ofertem um determinado tipo de carne ndo estariam aptos para, em um curto
periodo de tempo, migrarem sua produg@o para outro tipo de carne. Sob a dtica da demanda,
entende que a preferéncia do consumidor e a utilizagdo da carne como insumo para a
producdo de alimentos processados também ndo tornaria essa substitui¢do factivel.

217. Dessa perspectiva, a presente operagdo envolveria o mercado de carne de frango in
natura. Ha autores que defendem que ha empresas que ndo conseguem diferenciar o produto
carne de frango, enquanto outras empresas com maior escala ja buscariam agregagdo do valor
dos seus produtos. Ou seja, aventa-se a possibilidade de eventual segmentagio deste mercado,
entre uma categoria Premium e outra Standard.

3 Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18, n° 08012.007955/2009-15 e n° 08012.008130/2009-18. i
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Conselho

“Por se tratarem de commodities, as grandes empresas produtoras de carne de frango ndo
conseguem diferenciar seus produtos de modo suficiente para garantir um preco
diferenciado nos principais mercados consumidores. A necessidade de se obter economias
de escala, para obter um produto com custos mais baixd, e consequentemente, mais
competitivo, estd entre os principais determinantes de investimento no setor. No Brasil, as
inovagdes, expressas por meio do desenvolvimento de produtos e processos, dinamizam a
concorréncia entre as empresas no mercado (interno e externo), pois produtos antes
vendidos sem diferenciagdo passam a ser ofertados com maior agregacio de valor”
(SANTINI, SOUZA FILHO e PIGATTO, 2005).*

28. Com efeito, os dados das requerentes tendem a demonstrar diferengas razodveis de
precos entre o quilo da carne de frango vendido por ambas, em especial em carnes nobres
como peito ((CONFIDENCIAL]) e mitddos ([CONFIDENCIALY)), conforme se verifica na
tabela abaixo, sendo tal diferencial superior ao teste usual do monopolista hipotético (5% de
elevagdo de precos).

Quadro 4 [CONFIDENCIAL)]
Precos médios para os principais cortes de carne de frango in natura.

29. Todavia, se houvesse segmentag@o adicional no mercado relevante tal ndo seria
uma postura conservadora no presente caso, visto que ndo se verificaria qualquer
concentragio horizontal decorrente da presente operag@o.

30. Neste sentido, cabe apenas mencionar que, eventualmente, casos futuros podem
requerer aprofundamentos a respeito desse diferencial de produtos dentro do préprio mercado
de carne de frango in natura, que pode ser relevante para a andlise concorrencial, seja de um
ponto de vista do mercado relevante, seja com relagdo a dindmica de rivalidade entre os
ofertantes.” Para o presente caso, porém, a andlise mais cuidadosa € aquela que, mantendo a
légica dos precedentes anteriores do CADE, considera como mercado relevante afetado por
esta operagdo a oferta de carne in natura de frango, de modo geral.

31. Sob o ponto de vista geogréifico, a jurisprudéncia deste Conselho € unanime ao
considerar o mercado de carne in natura de frango como nacional6, sendo tal dimensio
adotada neste parecer.

e Mercado de alimentos processados e pratos prontos

32. No que se refere a dimensdo do produto, os mercados existentes dentro da
categoria “alimentos processados” sfio definidos conforme a substitui¢do que apresentam

4 SANTINI, Giuliana A.; SOUZA FILHO Hildo M.; PIGATTO, Gessuir. Innovation of product in the brazilian
oultry chain: the case os the insumes industry. REAd, Ed 46, v. 11, n.4, jul-ago 2005
Por exemplo, apesar dessa diferenciagéio de precos que, sob a ética da demanda, parece indicar possiveis nichos
de mercado, hio foi feita aqui uma andlise de substituibilidade pela oferta, que poderia concluir, eventualmente,
que todos os.produtores sfo capazes de ofertar produtos em diferentes nichos. Evidentemente, outros fatores de
andlise tambgm teriam que ser aprofundados para se chegar a conclusdes mais definitivas a respeito da

relevéncia dessas possiveis diferenciacdes na dindmica concorrencial desse mercado.
% Atos de Concentragio n® 08012.004423/2009-18 e n° 08012.007955/2009-15. /Q7
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entre si. Sob a 6tica da demanda, sdo levados em consideragfo fatores mercadolégicos como a
preferéncia do consumidor por determinado produto e a possibilidade de substituigdo entre
eles. J& do ponto de vista da oferta, leva-se em consideragdo tanto o insumo utilizado para a
producdo desses alimentos como o processo produtivo de cada um deles, verificando-se a
possibilidade de uma empresa adaptar a cadeia produtiva de um determinado produto para
outro diferente. Referente a dimens&o geografica dos mercados de alimentos processados, em
alguns casos, como nos Atos de Concentragio n° 08012.004423/2009-18, n°
08012.007955/2009-15 e n° 08012.011210/2011-67, esta vem sendo considerada também
como nacional.

33. No entanto, diante dos baixos indices de sobreposi¢do horizontal e integracio
vertical resultantes da operacdo no segmento de processados, ndo parece ser necesséria a
defini¢do de mercado relevante para o exame do presente caso, uma vez que, sob qualquer
perspectiva e levando-se em conta todos os possiveis mercados relevantes, a operagio néo
resulta em concentracdo prejudicial a concorréncia, ndo sendo necessério prosseguir com a
andlise.

IV.3. Participacoes de mercado

34, Considerando as informagdes constantes nos autos, foi possivel obter as seguintes
participagGes de mercado:

Quadro 5 - Participacoes de mercado [CONFIDENCIAL]

35. Foi possivel verificar que o acréscimo de participac@o e a concentragdo resultante
da presente operagdo no mercado de carne de frango in natura nacional afasta a possibilidade
de danos a concorréncia, tendo em vista que as requerentes conjuntamente possuem menos
que 5% do mercado.

36. J4 no que diz respeito ao abate, apenas no cenério de abate de frangos no RS
obteve-se um quadro no qual as participa¢Ges das requerentes sdo superiores a 20% com uma
variacdo de HHI minimamente relevante (acima de 100 pontos, embora pouco). Neste sentido,
conservadoramente, dar-se-4 seguimento 2 andlise a este respeito.

IV.4. Probabilidade de exercicio de poder de mercado

IV.4.1. Andlise sobre o poder de compra no abate

37. De um lado, o poder de compra acarreta maior preocupacio do ponto de vista
antitruste quando atrelado ao poder de venda, j4 que uma firma que possui tanto poder de
compra quanto poder de venda € capaz de se apropriar dos ganhos decorrentes do exercicio de
seu poder de compra junto aos produtores, sem incentivos de repassa-los aos consumidores
dos produtos finais, potencialmente gerando uma perda de bem-estar a0 mercado sem reais
contrapartidas em termos de eficiéncias aos consumidores finais. No presente caso, conforme
visto no Quadro 5, as empresas requerentes nao possuem grande participagio de mercado no

oo
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ambito da comercializag@o de frango in natura, o que tende a diminuir, em algum grau, as
preocupagdes relacionadas a poder de compra.

38. Além disto, conforme ja referido por esta SG no Ato de Concentragdo
08700.006153/2013-08, referente a aquisicdo da Seara Brasil da Marfrig Alimentos S.A. para
a JBS S.A. hd uma série de consideragdes que diminuem a preocupagdo horizontal decorrente
de concentra¢Oes no mercado de abate de frango.

39. Neste mercado, tem-se uma relagdo entre os produtores rurais, que criam as aves,
de um lado, e de outro hé as empresas integradoras, que adquirem tais animais para o abate.
Por meio de contratos de integracdo, os criadores de frango possuem a obrigacdo de
proporcionar ambientes de producdo e trabalho didrio para o manejo e o cuidado das aves.

40. De acordo TAYLOR’, h4 hipossuficiéncia por parte dos produtores rurais na
referida relac@o contratual. Com efeito, o autor explica que ap6s a década de 1950, a inddstria
se verticalizou. “Até a ultima ou peniiltima década, as empresas genéticas e os criadores
eram “familias” e tentavam cuidar uns dos outros”. Atualmente, contudo, as relacdes
verticais dentro da cadeia ndo sdo mais tdo equilibradas.

41. Com efeito, os ambientes de produgéo (casas) requerem altos investimentos, tendo
uma vida dtil de aproximadamente 20 a 30 anos, ndo possuindo uso alternativo prético.
Assim, sem o contrato [vertical], as casas nfo possuem nenhum valor de resgate. As empresas
integradoras s@o donas das aves e da alimentagfio, controlando, também, a criagfo, a
qualidade dos frangos, a entrega/qualidade da rago, dentre vérios outros aspectos. Assim, a
empresa integradora, conforme TAYLOR, “pode forcar o criador em decisdes do tipo “tudo
ou nada”. (...) Produtores podem ir instantaneamente a faléncia, se os mesmos entregarem
algum lote com md-qualidade (...). Consequentemente, os modelos de livro-texto e modelos de
monopsonio ndo sdo apropriados para a andlise da indistria avicola. (...) Criadores
raramente tém qualquer participacdo em mudangas na casa e nas especificagbes dos
equipamentos. (...) Sdo poucas as oportunidades para que um produtor mude de uma
empresa para outra, em parte porque as empresas genéticas especializam as casas de aves
em determinados segmentos. Os termos do contrato para um novo criador, bem como
alteracoes em termos de contrato para os criadores existentes s@o determinadas inteiramente
pela empresa integradora”.

42. Corroborando este entendimento, no caso JBS/Seara, a SG recebeu respostas de
oficios de nma série de AssociagOes, Sindicatos e Cooperativas do setor e da regido afetada
pela presente operacdo. Em suma, a unanimidade das respostas demonstra que hé contratos de
exclusividdde assinados na relac@io integrador-integrado e que n#io ha elevada rotatividade
entre prodpitores rurais que queiram migrar para outras empresas. Com excecdo de uma
resposta, tddas as demais consideraram que uma diminui¢do no preco em 5-10% pago pelo
frango par4 o produtor rural ndo faria com que os integrados migrassem, no periodo de dois
anos, para uma empresa integradora rival a de seus contratos.

7 TAYLOR, C. Robert. The Many Faces of Power in the Food System. De acordo com o site

http://www.justice.gov/atr/public/workshops/docs/202608.htm, verificado em 10/07/2010. R
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Sind. Rural d:; Montenegro Sim Nao * Sim
Sind. Rural d¢ Sidrolandia Sim Nio Nao
Assoc. das Col. Nov. e V. Terenos Sim Nio Nio
Cooperavisu - Aves e Suinos Sim Nao Nao
Sind. Pat. dos;Criad. de Aves de SC Sim Nao Nao respondeu
Associacdo Avepemca Sim Nio Nao

* Sigd. Rural de Montenegro embora tenha dito que “sim” na coluna (3), afirmou que nunca houve a migragio
entre empresas integradoras.

43. Tais respostas corroboram, em grande parte, a jurisprudéncia do CADE. Com
efeito, em relagdo aos mercados de abate de frangos no RS e SC, os integrados ndo visualizam
outras empresas que produzem frangos como compradoras substitutas de sua produgdo. Neste
aspecto, cabe transcrever os ensinamentos do Conselheiro Relator do AC n°
08012.004423/2008-18 (Sadia/Perdigdo), in verbis: '

“Conclui-se que ndo hé evidéncias de razoédvel nexo de causalidade entre a operagio e um
exercicio de poder de monopsdnio por parte de Sadia e Perdigdo, que j4 eram
monopsonistas diante de seus integrados desde antes da operagdo. A isso alia-se a
provdvel falta de incentivos para que as Requerentes excluam do mercado ou
comprometam em demasia os seus integrados, sob pena de gerar prejuizos a si mesmas e
a qualidade de seus produtos.”

44. Do exposto, bem como levando em consideragdo a resposta de diversos integrados
que alegaram ndo ter possibilidade de migrar entre diferentes empresas abatedoras, se
depreende que as requerentes muito possivelmente ja sdo monopsonistas na prética. Deste
modo, ndo h4 evidéncias que uma concentragdo no nivel ora visualizado (pouco acima de
20%) no abate alterard o ambiente concorrencial, mesmo se fossem utilizados os cendrios por
raios, que se tornam, no caso, irrelevantes.

45. Evidentemente, casos de concentragio de poder de compra extremos, em
circunstincias que possam gerar efeitos anticompetitivos com danos ao mercado e,
especialmente, aos consumidores’, poderiam reverter essa l6gica, a‘ponto de tornar relevante a
existéncia, ainda que potencial, de rivais locais que possam se colocar como opgdo para o
deslocamerito dos produtores, entre outros fatores.

'

¥ Offcios encaminhados durante a andlise do Ato de Concentragao 08700.006153/2013-08, referente a aquisi¢do
da Seara Brasil da Marfrig Alimentos S.A. para a JBS S.A.

® Por exemplo, aliados a grande poder de venda, também, pela firma em questédo, sem prejuizo de outros fatores
de andlise.
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46. No caso, porém, h& que se ressaltar que em todos os estados analisados hd opgGes
de concorrentes para os integrados migrarem de uma empresa integradora para outra, caso
eventualmente viessem a entender que tal movimento poderia afastar pressdes de poder de
compra excessivos por parte de seus atuais integradores.

47. Existem frigorificos concorrentes, na regido, que detém, em conjunto, mais de
70% do mercado de abate, mesmo ap0s a presente operagdo. Alids, o share de abate de frango
da JBS decresceu de 2010 até 2013, em SC e RS, o que demonstra, a0 menos em parte, a
existéncia de ontros players com condi¢es de adquirir frangos e a sua efetiva tentativa de
angariar mais mercado:

Quadro 7 - Abate de Frango no Rio Grande do Sul [CONFIDENCIAL]
Quadro 8 - Abate de frango em Santa Catarina [CONFIDENCIAL]

48. Neste sentido, entende-se ndo haver maiores preocupagdes concorrenciais
decorrente da presente concentragdo, no que diz respeito aos mercados de abate de frangos.

V.  DAS RELACOES VERTICAIS

49. Em termos verticais, a operacdo resulta em reforgo vertical entre a produgdo e
comercializagdo de carne de frango in natura (realizadas pela Frinal e pela JBS), de um lado,
e a produclo e comercializacdo de alimentos processados que utilizam essa carne como
insumo (realizada pela JBS), de outro. Em particular, os seguintes alimentos processados
produzidos e/ov. comercializados pela JBS utilizam a carne de frango como insumo para a sua
fabricagdo: (i) kit festas aves; (ii) lasanhas e pratos prontos; (iii) pizzas congeladas; (iv)
hamburgueres; (v) empanados de frango; (vi) mortadela; (vii) salsicha; (viii) presunto,
apresuntado e afiambrado; (ix) frios saudéaveis; (x) linguiga frescal; (xi) lanches prontos; (xii)
almdndegas em conserva; (xiii) fiambre em conserva; (xiv) salsicha em conserva; (xv) patés
em conserva; e (Xvi) mortadela em conserva.

50. No entanto, o reforgo indicado acima ndo gera preocupagdes concorrenciais, tendo em
vista o pequeno acréscimo de participacdo decorrente da operagdo no mercado de carne de frango
in natura (da ordem de [CONFIDENCIALY]).

51 Diante da auséncia de efeitos concorrenciais negativos associados a presente operacao,
dadas as caondig¢ées estruturais dos mercados envolvidos, a rivalidade existente, os baixos indices
de concentragdc ou de incremento de participacdio e os reforgos verticais ndo preocupantes,
recomenda-se a aprovagio sem restricdes da operacao.
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VI. DA CLASULA DE NAO CONCORRENCIA

52. H4 cléusula de ndo concorréncia. Tal cldusula estd expressa no item 11.6 do
Contrato entre as partes e prevé uma obrigagio de ndo-concorréncia do Sr. Erasmo para com a
JBS Aves. A redacdo da referida cldusula assim versa: [CONFIDENCIAL]

53. Segundo as Requerentes, a justificativa econdmica para tal disposi¢do acesséria é
a necessidade de se garantir a viabilidade do negécio principal. Nesse sentido, as cldusulas
abrangem apenas os segmentos afetados pela operacéo.

54. Verifica-se, assim, que a cldusula estd adequada a jurisprudéncia sumulada deste
Conselho.

VII. RECOMENDACOES
55. Pelo exposto, recomenda-se a aprovagdo sem restricdes da operacéo.
Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Coordenador-Geral

Brasilia, 03 de abril de 2014.

- v NI P
LA NO DE ASSIS

Assistente Técnica

De acordo. Encaminhe-se ao Superintendente-Geral Substituto.

RIC/A@@ OS DE CA

Coordenador-Geral de Anélise Antitruste 1
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DESPACHO n° 377, de 03 de abril de 2014.

Ato de Concentrag@o n° 08700.002097/2014-13. Requerentes: JBS Aves Ltda. e Frinal S/A —
Frigorifico e Irtegracdo Avicola. Advogados: Barbara Rosenberg, Sandra Terepins, Maria
Amaral de Almeida Sampaio entre outros. Acolho o Parecer Técnico n°
104/2014/Superintendéncia-Geral, de 03 de abril de 2014 e, com fulcro no §1° do art. 50 da
Lei 9.784/99, integro as suas razdes a presente decisfo, inclusive com sua motivagdo. Decido
pela aprovagdo, sem restri¢des, do referido ato de concentraco, nos termos do art. 13, inciso

XII, da Lei n® 12.529/11. Ao Setor Processual. Publique-se.

V%7
EDUAR O@DE?{%RIGU

Superintendente-Geral Substituto
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Att. 2° A operaglio terd o apoio loglstico e a supervisio do

9:350 solicitante, bem como a permissio de acesso aos sistemas de
n ; ¢ ocorré no imbito da S Pablica, durante a
vigéncia da portaria autorizativa.

. An. 3° O nimero de policiais a ser disponibilizado pelo
Ministério da Justi¢a obedecerd ao plancjamento definido pelos entes
envolvidos na operagio,

Art. 4° O prazo do apoio prestado pela FNSP podera ser
prorrogado, se necessirio, conforme a art. 4° § 3° inciso I, do
Decreta n® 5.289, de 2004,

Art. 5° Esta Portaria entra ¢m vigor na data de sua pu-
blicago.

JOSE EDUARDO CARDOZO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA

ATA DE DISTRIBUICAO EXTRAORDINARIA N°* 50,
REALIZADA EM 3 DE ABRIL DE 2014

Hora: 10:30

Presidente: Vinicius Marques de Carvalho

Secretdrio Substituto do Plenddo: Paulo Eduarda Silva de
Oliveira
A presente ata tem também por fim a divulgagio a terceiros
dos dos atos de 4o p lados perante o Sistema
Brasiieiro de Defesa da Concorréncia, nos termos da Lei n°
8.884/1994 ¢ da Lei n” 12.529/2011.

Foi distribuldo em razfo de conexdo o seguinte feito:

Requerimento n® 08700.002740,2014-09

Requerentes: Acesso Restrito

Advogado: Acesso Restrito

Relator: Conselheiro Alessandrc Octaviani Luis

Foi distribuldo pelo sistema de sorteio o scguinte feito:

Ato de Concentragdo n® 08700.009924/2013-i9

Requerentes: Videofar S.A,, Lirio Parsotto, Petrdleo Bra-
sileiro S.A. ¢ Innova S.A.

Advogados: Gesner Oliveira, Paolo Mazzucato, Alex Aze-
vedo Messeder, André de Almeida Barreto Tostes e outros

Relator: Consclheiro Marcio de Oliveira Janior

VINICIUS MARQUES DE CARVALHO
Presideate do Cade

PAULO EDUARDO SILVA DE OLIVEIRA
Secretiri do Plendrio
Substituto

DESPACHO DO PRESIDENTE
Em 3 de abrii de 2014

Ne 117 - Ata de Concentragio n® 08700,001945/2014-77 Requerentes:
Banco do Brasil S.A. e Empresa Brasiieira de Correios e Telégrafos
Advogados: Tamara Dumoneel Hoff, Tercio Sampaio Ferraz Junior,
Thiago Francisco da Silva Brite ¢ outrcs Trata-se de petigho de n°®
08700.002808/2014-50 protocolada aos autos do referido ata de con-

pela Associagio Nacional dos Entregad; de Pequenas
Encomendas € Impressos, por meio da qual apresenta sua impugnaglo
4 presente operagio. Intimem-se as partes quanto aos cfeitos do § 4°
do artigo 65 da Lei 12.529/11.

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 3 de abril de 2014

N° 363 - Ato de Concentragio n® 08700.002285/2014-41. Reque-
rentes: Fiat Sp.A. ¢ Chrysler Group LLC. Advogados: Lauro Ce-
lidonio dos Reis Neto, Frederico Camilha Donas ¢ Carolina Cury
Ricetardi. Decido pelo envio dos autes 30 Tribunal do CADE para

iaclo d G I infragio pre-

ap a da op t de
vista na art. 88, § 3°, da Lei n® 12.529/2011.

I -
A5 K10 de Concentragio n° 08730.002097/2014-13. Requed

<rentesJBS=Aves-Lida=c=Frinal8/As-Frigorifico e=Integragio™Avi
cola. Advogados: Barbara RoscnbﬂE‘:rAr—:Jempms.MariaAmaral

de_Almeida Sampaio entre outros. gdecido pela aprovagdo, sem o
3 trig8es. e

. —
EDUARDO FRADE RODRIGUES
Substituto

N° 365 - Ato de Concentraglo n° 08700.010688/2013-R3. Requerente
A ]BS S.A. ("]IBS"), Req B: Rodepa Indistria ¢ Comércio de
Alimentos Ltda. (“Rodopa™); ¢ Forte Empreendimentos e Participa-
¢des Lida. ("Forte Empreendimentos”). Adv. Req.A: Barbara Ro-
scnberg, Sandra Terepins ¢ Maria Amaral de Almeida Sampaio. Re-
presentante Legal, Req. B: Sergio Longo. Acolho a Nota Técnica 098,
de 03 de abril de 2014, e, com fulcro no §1° do art. 50, da Lei
9.784/99, integro as suas razdes A prescate decisdo, inclusive como
sua motivaglo, para, nos termos do artigo 56 da Lei 12.529/11 ¢ do
artigo 120 do Regimento Interno do CADE, declarar o Ato de Con-
centraglio n® 08700.005447/2013-12 complexo ¢ determinar a rea-
lizaglio de diligéncias, Esta Superintencencia resguarda a sua fa-
culdade de posteriormente, se for o caso, requerer a dilagio do prazo
de que trata os artigos 56, parigrafo unico, 88, §§ 2° ¢ 9° da Lein°
12.529/2011 ¢ artigo 120, parigrafo inico, do Regimento Intemo do
CADE, a que por ora nio se faz neccssrio,

i gt T

N° 374 - Processo Administrativo n® 08012.010338/2009-99 Repre-
sentante: SDE ex officio. Representados: Samsung SDI Co Ltd., Sam-
sung SDI Brasil Ltda., Samsung SDI (Malaysia) Sdn. Bhd., Shenzhen
Samsung SDI Co. Ltd,, Tianjin Samsung Sf‘;l Co. Ltd., Royal Philips
Electronics N.V. , LG Electronics Inc., LP Displays Intemational Ltd.,
Chunghwa Pictures Tubes Ltd., Matsushita Toshiba Pieture Display
Co, Ltd,, Jae-In Lee, Dong Hoon Lee, Dac Eui Lee, In Hwan Song,
Young Chu! Haa, Seung Kweon Yang, Gwangsoo Back, Duckyun
Kim, Sangkyu Park. Advs.. Méario Roberto Villanova Nogueira, Bruno
De Luca Drago, Jos¢ Orlando A. Arrocheia Lobo, Valdo Cestari de
Rizzo, Ana Paula Hubinger Araujo, Sérgio Vareila Bruna, Eduardo
Cavalcante Gauche, Patricia Agra Araujo, Isadora Postal Telli, Leo-
nardo Percs da Rocha e Silva, José Alexandre Buaiz Ncto, Daniel
Costa Rebelio, Mauro Grinbc%, Fabio Aiessandro Malatcsta dos San-
tos, Leonor Augusta Giovine Cordovil, Cristiane Romano Farhat Fer-
raz, Carlos Amadeu Bueno Percira, Tito Amaral de Andrade, Heloisa
Heiena Monteiro de Lima, Jodo Vitor Luke Reis, Carolina Maria
Matos Vieira, Leonardo Pimentel Bueno, Bollvar Moura Rocha, Aie-
xandre Ditzei Faraco, José Amaldo da Fonseca Fitho, Alexandre Mar-
cos Martins e outros. Acotho a Nata Técnica n° 100, de fls , aprovada
pela Coordenadora-Geral de Anilise Antitruste 7, Marcela Campos
Gomes Ferandes, e, com fulcro no §1° do art. 50, da Lei n° 9.784/99,
integro as suas razdes 4 presente decisdo, inclusive como sua mo-
tivagdo. Decido, em face dos fundamentos apontados na Nota Téc-
nica: (i) pela intimagio dos Beneficidrios da Leniéncia para, com-
Raxccer 4 Sede desta SG/Cade, nas datas ¢ horérios especificados na

ota Técnica, para prestarem depoimento oral; (i) pela Intimagio dos
demais Representados para, caso queiram, tomar parte do depoimento
dos Beneficlnios, nas datas ¢ hordrios espccificados, (iii) peia in-
timagdo do Representado Chunghwa Picture Tubes, Ltd. para, no pra-
20 de 10 (dez) dias, apresentar justificativa ¢ qualificach leta da

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA
COORDENACAO-GERAL

DE CONTROLE DE SEGURANCA PRIVADA

ALVARA N* 980, DE 24 DE MARCO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribui¢des que Ihe sio conferidas pelo art. 20 da
Lei 7'.!02133, regulamentada pelo Decreto n°® 89.056/83, atendendo &
solicitagdo da parte interessada, de acordo com a decisfo prolatada no
Processo n® 2013/8588 - DPF/PCA/SP, resolve:

X DECLARAR revista a autorizagdo de funcionamento de ser-
vigo orgdnico de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigilincia
Patrimonial, valida por 0I1(um) ano da data de pubiicacio deste Al-
vard no D.0O.U., concedida &4 empresa USI ACUCAR E ALCOOL
S.A., CNPJ n° 44.209.336/0035-83 para atvar em Sdo Paulo, com
Certificado de  Seguranga n°  428/2014, expedido  pelo
DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N* 1.018, DE 25 DE MARCO DE 2014
A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-

DERAL, no uso das atribuigdes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
l.c'i_ ‘{.102183, mgulqmentada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo &

testemunha pretendida, sendo o siléncio interpretado como desisténcia
do rpcdxdo. (iv) peio deferi da produgdo de prova d [ até
o final da i Goa m‘dos os Rep dos {v)pelo indeft

1 : ey do K

%o da parte da, de acordo com a decisdo profatada no
Processo n® 201472474 - DELESP/DREX/SR/DPF/RS, resolve:
DECLARAR revista a autorizagio de funcionamento de ser-

el

:19(: génico de privada na(s) atividade(s) de Vigildncia

rova o R
;hilips N.V. (vi) pelo indeferimento do,; demals pedidos genéricos de
produgdo de prova; (vii) pelo indeferi das Ses prelimi
suscitadas, nos termos da Nata Técnica. {viii) pela intimagio de todos
os R dos para que atendam, nos termos estabelecidos, as Re-
quisico fc da Nota Técnica.

N° 375 - Processo Administrativo n® 080t2.002414/2009-92. Repre-
sentante: SDE ex officio. Representados: Samsung SDI Co Ltd., Sam-
sung SDI Brasil Ltda., Samsung SD1 (Malaysia) Sdn. Bhd., Shenzhen
Samsung SD1 Co. Ltd, Tianjin Samsung SD1 Co. Ltd., Royal Philips
Electronics N.V,, Philips do Brasil Ln?a., LG Electronics Inc, LG
El ics da A onia Ltda, LG El de Sio Paulo Ltda,
LP Displays Intemational Lid, LP Dispiays Amafénia Ltda.,
)t nova inacA

ial, valida por 0i(um) ano da data de publicacio deste Al-
vard no D.O.U., concedida & empresa FRANCINI & RURI DE-
CORAGOES LTDA, CNPJ n° 04.367.712/0001-02 para atuar no Rio
Grande do Sul,

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 1.041, DE 25 DE MARCO DE 2014
A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-

DERAL, no uso das atribuigdes que lhe sio conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo &
licitaco d .

da, de acordo eom a decisdo prolatada no

Chunghwa Pictures Tubes Ltd , Tech LA, (i
da Thomson S.A.), ARV Representagdes Lida, MT Picture Disﬁlay
Co. Ltd. (antes Matsushita Toshiba Picture Dils)play Co. Ltd.), Toshiba
Corporation, Jac-In Lee, Dong Hoon Lee, Dac Eui Lee, In Hwan
Song, Young Chul Haa, Seung Kweon Yang, Mario Salvador Cupello
Jinior, Roberta Corazza Tocalino, Leticia Moraes de Ofiveira,
Gwangsoo Back, Duckyun Kim, Sangkyu Park, Min Kyu Seo, Fran-
cisco de Assis Palma Silva, Sungsik Kim, Leo Mink, José Jorge
Duaik, Joel Garbi, Jofo Gordo, Roberto Ribeiro, Seong Dae Lim,
Airton Rodrigues Veras. Advs.: José Oslando A. Armochela Lobo,
Valdo Cestan de Rizzo, Ana Paula Hubinger Araujo, Sérgio Varella
Bruna, Natalia Salazedas Pinhciro da Silveira, Guilherme Farhat de
S350 Paulo Ferraz, Eduardo Cavalcante Gauche, Patricia Agra Araujo,
Isadora Postal Telli, Leonardo Peres da Rocha ¢ Silva, Alexandre
Buaiz Neto, Daniel Costa Rebello, Camila Pimente! Porto Dona,
Camila Castanho Girardi, Mauro Grinberg, Leonor Augusta Giovine
Cordovil, Fabio Aiessandro Malatesta dos Santos, Carios Amadeu
Bueno Percira de Barros, Marcelo Procdpio Calliari, Marta Mitico
Valente, Cristiane Romano Farhat Femraz, Tito Amaral de Andrade,
Jodo Vitor Luke Reis, Erica Sumie Yamashita, Lauro Ceiidonio Go-
mes dos Reis Neto, José Augusto Caleiro Regazzini, Amaden Car-
valhaes Ribeiro, Carolina Maria Matos Vieira, Leonardo Pimentel
Bueno, Botivar Moura Rocha, Alexandre Ditzel Faraco, José Amaldo
da Fonseca Filho, Marcio Dias Soares, Frederico Carritho Donas,
Marcelo Solon, Rafacl Valadares de Almeida Ferreira, Creuza de
Abreu Vieira Coelho, Ana Gabriela de Gouvéa D. M. Kurtz, Ale-
xandre Marcos Martins Roupa € outros. Acolho a Nota Técnica n®
099, de fls. , aprovada pela Coordenadora-Geral de Anilise Antitruste
7, Marcela Campos Gomes Femandes, e, com fuicro no §1° do art.
50, da Lei n® 9.784/99, integro as suas razdes & presente decisdo,
inclusive como swa motivagdo. Decido, em face dos fundamentos
apontados na Nota Téenica: (i) pela intimagio dos Beneficiarios da
Leniéncia para comparecer 4 Scde desta SG/Cade, nas datas e ho-
ririos especificados na Nota Técnica, para prestarem depoimento oral;
(ii) pela intimagdo dos demais dos para, caso i
tomar parte do depoimento dos Beneficidrios nas datas e thorarios
peeificados; (iii) pela inti do Rep do Technicolor S.A.
para, no prazo de 10 (dez) dias apresentar justificativa quanto &
pertinéncia da oitiva do Sr. Amindo Brites,, sob pena de indefe-
rimento do pleito, (iv) pelo deferimento da produgao de prova do-
cumental até o final da a todos 0s Rep dos; (v) peio
indeferimento parcial do edido de prova testemunhai do Represen-
tado Technicolor S.A; (vi Relo indeferi dos pedidos genéri
de prova hal dos Rep dos: Chunghwa Picture Tubes,
Ltd., Leo Mink; e Koninklijke Philips N.V.,, (viis pelo indeferimento
do pedido de diligéneia formulado pelo Representado Toshiba Cor-
poration; (viii) pelo indeferimento dos demais pedidos genéricos de
produgfo de prova; (ix) pelo indeferi das questd Jimi
suscitadas, nos termos da presente Nota Técnica; e (x) pe[a intimagdo
de todos os Rep dos para que dam, nos termos estabe-
lecidos, s requisigdes de informag da Nota Téenica.

CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO

a parte
Processo n® 2(?14/‘2690 - DELESP/DREX/SR/DPF/SP, resolve:
CONCEDER autorizagfo & empresa EVIK SEGURANCA E
VIGILANCIA LTDA, CNPJ n° 01.111.567/0001-06, sediada em Sio
Paulo, para adquirir:
Em estabeleci

cal coad, Exd

pelo

4 (quatro) Pistolas calibre .380

180 (cento ¢ oitenta) MunigGes calibre .380

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICAGAOQ NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 1.043, DE 25 DE MARCO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribui¢des que The sdo conferidas peio art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo &
solicitagio da parte interessada, de acordo com a decis2o prolatada no
Processo n® 2014/2942 - DPF/SIK/SP, resolve:

CONCEDER autorizag3o & cmpresa ENGESEG EMPRESA
ESPECiALIZADA NA FORMACAO DE VIGILANTES, CNPJ n°
65.053.365/0001-20, sediada em Sao Paulo, para adquirir:

Em estabeleci ial do peio Exé

35000 (trinta ¢ einco mit) Espoletas calibre 38

6000 (seis mil) Gramas de polvora

35000 (trinta e cinco mil) Projéteis calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICACAO NO D.OU.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N* 1.045, DE 25 DE MARCO DE 2014

A COORDENADORA-GERAL DE CONTROLE DE SE-
GURANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTQ DE POLICIA FE-
DERAL, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo 2
solicitagdo da parte interessada, de acordo com a decis3o prolatada no
Processo n® 2014/3429 - DELESP/DREX/SR/DPF/AM, resolve:

CONCEDER autorizagdo & empresa VISAM CENTRO DE
FORMACAO E APERFEICOAME DE PROFISSIONAIS DE
SEGURANCA DA AMAZONIA LTDA, CNPJ n°® 10.505.963/0001-
09, sediada no Amazonas, para adquirir

Em estabel <ol izado pelo Exérei

29757 (vinte ¢ nove mii ¢ sctecentas € cinquenta ¢ sete)
Muni¢des calibre 38

VALIDO PQR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICACAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

OCE NIy e | D

do dicital o

MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Este documento pode ser verificado no endk Tetrdnis
pelo codiga 00012014040400232

hitp./Awww.in govbra

thfraestrutura de Chaves Pablicas Brasileira - 1CP-Brasil.
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Mem. n° 085/CADE/SG/GABIN

Brasilia, 04 de abril de 2014.

Ao Sr. Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica e demais Conselheiros

Assunto: Informagdo de aprovacio sem restricbes de Atos de Concentragiio e
encaminhamento dos autos ao Tribunal para verificagio de “gun jumping”.

Ref.: Aprovacio e encaminhamento de Atos de Concentragio
1. Informo a V.Ex* e aos demais membros do Tribunal do CADE que o

Superintendente-Geral aprovou e encaminhou para verificagdo de “gun jumping” ao
Tribunal os seguintes Atos de Concentragdo:

Ato de Concentragiio / Ementa do Parecer / Setor Prazo Parecer | Despacho Data
Partes Economico Inicial SG (n°) SG (n°) | Aprovagio

Ato de Concentragio. Lei n®
12.529/2011. Fiat S.p.A. e Chrysler
Group LLC. Aquisi¢do de
participagdo societaria. Fabricagdo
de automdveis, camionetas e

° utilitarios. Consolidagdo de
n 08700.002285/2014-41 controle. Questionamento sobre
Fiat S.p.A. e Chrysler Group

LLC conhecimento. Procedimento
: Sumirio. Art. 8°, inciso II,
Resolugao CADE n° 2, de 29 de
maio de 2012. Infrago prevista no
art. 88, § 3°,da Lei n® 12.529/2011
(gun jumping). Envio dos autos ao
Tribunal.

17/03/2014 99 363 03/04/2014

Ato de Concentragdo. Lei n®
12.529/2011. JBS Aves Ltda. e
Frinal S/A — Frigorifico e
Integrag@o Avicola. Concentragdo
horizontal nos mercados relevantes
de abate de frango. Rivalidade.
Procedimento Ordinario Aprovagdo
sem restrigdes.

JBS Aves Ltda. e Frinal S/A -
Frigorifico e Integragdo Avicola

11/03/2014 104 377 03/04/2014

Atenciosamente,

Pagina | de 1




g SUPERINTENDENCIA-GERAL
)
Consaho de Defess COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5 ~

DESPACHO

Referéncia: Ato de Concentragio n° 08700.002097/2014-13
Requerentes: JBS Aves Ltda e Frinal S/A- Frigorifico e Integragdo Avicola

Tendo em vista o decurso do prazo previsto no art. 122 do Regimento Interno do CADE, in
‘ﬁ albis, determino o envio dos autos ao Setor de Arquivo. !

Em 13 de maio de 2014.

0 de Assis
stente Técnico

£y Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
g Edificio Carlos Taurisano — Brasilia — DF



Referéncia (n° do processo) 0g /06, 00 O 9.,7 /o674 -7 3

(Parte que representa): 3’ E)S Qy@%/ L TD ,IZ)
com procuracdo is fls cil3,

m requerer
, contendo o processo em referencla, nesta data, paginas. Para
tanto, DECLARO estar ciente de que a concessio de vistas/copias de quaisquer documentos dos
presentes autos considerados como de acesso restrito pela Superintendéncia-Geral do CADE
destina-se estritamente ao exercicio de defesa de interesses no referido processo administrativo,
sendo-me vedada a divulgacio total ou parcial dos documentos e de seu conteido e defeso o seu

-1 compartilhamento.

Nestes termos, pede deferimento.

Brasilia (DF),Q 2 de de 2014

(Nome do representante legz por extenso e de forma leglvel)
E-mail: VHI@ &ma/ﬂam com b

OAB: —~—/

Fone: 9‘,2- 9‘)— - 395?
cerioner: O 345 034. Y)7-14

Quantidade fls. Valor: R$

DECLARO TER RECEBIDO O REQUERIDO ACIMA:

Brasilia (DF), em de de 2014.

(Assinatura)
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Referéncia (n® do processo) Cg £00, 00 2 0977 /367U =7 2

(Parte que representa): :y 65 /Qn}?/)/ L T_Djlzg 1S
cor.n procuracﬁo as fis [0CI1 3,
’

%fl‘ er

B contendo 0 processo em referencla, nesta data, pagmas Para
tanto, DECLARO estar ciente de que a concessio de vistas/copias de quaisquer documentos dos
presentes autos considerados como de acesso restrito pela Superintendéncia-Geral do CADE
.destina-se estritamente ao exercicio de defesa de interesses no réferido processo administrativo,
sendo-me vedada a divulgaciio total ou parcial dos documentos e de seu contetido ¢ defeso o seu

1 compartilhamento.

Nestes termos, pede deferimento.

Brasilia (DF),,ZZ de de 2014

('Nome do representante legﬁ por extenso e de forma legivel)

OAB:_~—~— N v J/oya,lm

Fone: 929 - 7%7 WWMUW w

ceriener: O 36 034 Y7-14 /B‘odlftf/\ an-
3/01/\

Quantidade fls. J ;i Valor: R§ a) @Xﬁ ))%

Eomai:_Y/ M1 () bonaf]auc com b Do ovdym WwME.

DECLARO TER RECEBIDO O REQUERIDO ACIMA: Paulo Eduardo Sifva e ofivara
Ql/\Y Coordenador Processual
CADEMJ -

W\W%O Brasilia (DF), & de 2014.
AN
om W AR é%? ”ﬂﬂ[%&é\

"y @@(/O " 7(Assidafura)

3 m‘iﬁfﬁw
e nfovingl

o -

b/ m/dx/m Wf(m/“ o

%WJA Roit o

4oy 138 @m LVQ/N S Sty S Ovi | @%@%

CADE/MJ
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MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE
SEPN Conjunto D, Lote 04 — CEP 70.770-504 — Brasilia-DF

Termo de Encerramento de Tramite Fisico

Processo: n° 08700.002097/2014-13
Requerente: Jbs Aves Ltda. E Outros

1. O processo em epigrafe foi desarquivado para conversdo do

suporte fisico para eletrénico no SEI, em conformidade com o
disposto no art 16da Resolugdo n° 11, d
e 24 de novembro de 2014, mantendo o mesmo numero do
processo fisico (NUP) e mesmo interessado.

. Para fins de registro, o processo originalmente em suporte fisico

era composto de:
1. Folhas: 141
2. Volumes: 02
3. Midias: 02

. O processo eletronico resultante da presente converséo ficou

composto da seguinte forma:

. Volume de Processo: 01

. Apartados de Acesso Restrito: 1

. Contetdo de Midia: 02

. Anexo Publico: 00

. Cépia: 00 (nado convertido)

. Apartado Cépia: 00 (ndo convertido)

. Apartado de Acesso Restrito as Requerentes n°
08700.007771/2015-37 (02)

~NOOAABRWN -~

. Unidade de lotagdo do servidor responsavel pela conversao,

signatario do presente Termo: CGP.

. Data na qual se deu a concluséo do procedimento de convers3o:

07/08/15.

. Apés a conversdo o processo foi encaminhado & unidade

arquivo.
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